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APOYAMOS
EL PACTO GLOBAL

Luque, 14 de junio del 2021.-

A nuestras partes interesadas:

Me complace confirmar que la Asociacién Paraguaya de Futbol rea-
firma su respaldo al Pacto Mundial de la Organizacién de las Naciones
Unidas (ONU) y a sus diez principios en las areas de derechos humanos,
estandares laborales, medioambiente y anticorrupcion. Esta es nuestra Co-

municacidon sobre Involucramiento con el Pacto Mundial de la ONU. La reali-
mentacion sobre su contenido es bienvenida.

En esta Comunicacion sobre Involucramiento, describimos las medidas tomadas
por nuestra organizacion para respaldar el Pacto Mundial de la ONU y sus principios

tal como se sugiere para una organizacion como la nuestra. También nos comprome-
temos a compartir esta informacion con nuestros grupos de interés a través de nues-
tros principales canales de comunicacion.

Atentamente.

ROBERT HARRISON PALEARI
Presidente de la APF
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RESENA Y CONTEXTO

La Asociacion Paraguaya de Fatbol, cuya sigla oficial es APF,
fue fundada el 18 de junio de 1906 con el nombre de Liga
Paraguaya de Fiatbol, cambiado luego en 1994 a su actual
denominacion. Es la matriz del fatbol paraguayo.

Se afili6é a la Confederacion Sudamericana
de Futbol (Conmebol) en 1921y a la Fede-
racion del Fatbol Asociado (FIFA) en 1925.
La APF se obliga a respetary hacer respetar
a sus Miembros los Estatutos, reglamentos,
directrices y decisiones de la FIFA, la CON-
MEBOL vy las Reglas de Juego de la IFAB.

La organizacion estructural de la APF esta
distribuida en Organos, La Asamblea es
el 6rgano legislativo supremo, el Consejo
Ejecutivo es el dérgano ejecutivo, el Con-
sejo de Urgencia; los Consejos de Divisidon
son organos deliberativos y organizativos
de competencias deportivas, las comisio-
nes permanentes y especiales aconsejan
y asisten al Consejo Ejecutivo en el cum-
plimiento de sus obligaciones, la Secre-
taria General es el 6rgano administrativo,
los 6rganos jurisdiccionales son el Tribunal
Disciplinario, el Tribunal de Apelacion, el
Tribunal de Etica, el Tribunal Electoral In-
dependiente es el 6rgano encargado de la
organizacion de las elecciones de autori-
dades de los 6rganos de la APF, la Sindica-
tura es el 6rgano de control.

Estos miembros integrantes de los 6rganos
son elegidos por la Asamblea, nombrados
por el Consejo Ejecutivo o por los clubes
que representan, sin ningun tipo de inter-

ferencia externay de acuerdo al Estatuto.

Tiene como objetivos

¢ Mejorar, promover, reglamentar y con-
trolar el futbol en todo el territorio na-
cional.

4 Organizar las competiciones de futbol

asociado en cualquiera de sus formas

en el ambito nacional.

Elaborar reglamentos y disposiciones

que garanticen su implementacion.

Salvaguardar los intereses de sus

miembros.

Velar por la integridad de los partidos o

las competiciones

Controlar y supervisar todos los parti-

dos que se disputen en todo el territo-

rio nacional.

@ Administrar las relaciones deportivas
internacionales en lo que se refiere al
futbol asociado.

€ Promover competiciones internaciona-
les, entre otros objetivos.

* & o o

Sus integrantes son denominados miem-
bros. Algunos en forma directa, como los
clubes afiliados a la APF que se agrupan
en las siguientes categorias: A) Profesional:
compuesta por los clubes de la Division de
Honor y de la Division Intermedia, y B) Afi-
cionada: conformada por los clubes de la
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Primera Division B, la Primera Division C,
la Divisién del Futsal, la Divisién de Futbol
de Playay la Division del Fatbol Femenino.

Otras instituciones son miembros indirec-
tamente como los clubes, las ligas y las
Federaciones Departamentales represen-
tadas por la Union del Futbol del Interior.

La excepcion a ésta ultima regla la consti-
tuyen los clubes de la UFI que militen en
la Divisiéon de Honor o en la Intermedia,
durante el tiempo de dicha militancia, que
son considerados directamente afiliados.
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APF .
ASOCIACION
PARAGUAYA
DE FUTBOL

Direccion Web
www.apf.org.py

Alto cargo
Robert Harrison
Presidente

Fecha de adhesion al Pacto
22 de octubre de 2018

Sector
Asociaciéon Civil

Desglose de grupos de interés
Colaboradores, Proveedores,
Comunidad, y Medio ambiente.

Pais de origen
Paraguay.

Direccién
Medallistas Olimpicos N° 1, Parque
Olimpico, Nu Guasu, Luque.

Teléfono
+595 21 759 9000

Responsable del informe
Lic. Alba Maria Benitez
Secretaria General Adjuntay
Oficial de Cumplimiento

Red Pacto Global Paraguay | Comunicacién de Involucramiento 2020 | 7



% ASOCIACION
> Z APF ’ PARAGUAYA
DE FUTBOL

Laracur,

OBJETIVOS DE LA ASOCIACION

Promover el desarrollo del Futbol Paraguayo, en
todas su modalidades y divisiones, mediante la
innovacién, mejora continua, el respeto a las nor-
mas FIFA y la administracion eficiente del futbol
nacional a través de una gestion calificada, ade-
cuada y transparente.

Ser una asociacion estructurada, organizada, altamente compe-
titiva, con prestigio y calidad en su gestidn, generando orgullo,
satisfaccion y alegria a todos los paraguayos, mediante logros
deportivos obtenidos por las Selecciones Nacionales en todas
Ssus categorias.

COMPROMISO: Los Directivos y Funciona-
rios de la Asociacion Paraguaya de Futbol
se sienten identificados y comprometidos
con los objetivos, las metas y acciones de-
finidas en este Plan.

RESPONSABILIDAD: La Asociacion Para-
guaya de Futbol asume el compromiso de
cumplir con sus obligaciones con seriedad
y profesionalismo, a fin de cumplir con su
misién y sus objetivos en beneficio de sus
asociados.

8 | Comunicacion de Involucramiento 2020 | Red Pacto Global Paraguay



INTEGRIDAD: Los integrantes de la Asocia-
cion Paraguaya de Futbol en todo momen-
to actuaran bajo principios éticos y morales;
Sus acciones se encaminaran al perfecciona-
miento, la honestidad y la cooperacién cons-
tante dentro y fuera de la organizacion.

TRANSPARENCIA: La transparencia es un
valor esencial de la democracia y por ello,
la Asociacion Paraguaya de Futbol asume
la responsabilidad de proceder mediante
mecanismos justos, claros y objetivos.

ASOCIACION
PARAGUAYA
DE FUTBOL

INNOVACION: La Asociacién Paraguaya de
Futbol se compromete a implementar pro-
cesos de mejora continua e impulsar nue-
vos proyectos a fin de que el entorno del
Futbol Paraguayo sea vea beneficiado.

ASOCIACION
PARAGUAYA
DE FUTBOL
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ARES ESTRATEGICAS

Modernizacion Selecciones
administrativa e nacionales
infraestructura competitivas

Las Areas Estratégicas
de desenvolvimiento nesartollo
de acuerdo a las técnicoy
prioridades del futbol de gestion
son las siguientes

Proteccion Imagen

de la integridad corporativa
del fatbol innovadora
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La Asociacién Paraguaya de Futbol se sumo al Pac-
to Global de las Naciones Unidas. Para informar al
respecto se llevo a cabo una presentacién formal en
la Sala de Sesiones del Consejo Ejecutivo de la APF.

Este Pacto refiere a la Red Global de experiencias
de buenas practicas y aprendizaje corporativo
responsable. La APF se uni6 asi en nuestro pais a
alrededor de un centenar de empresas y organiza-
ciones con el fin de armonizar esfuerzos tendientes
a alcanzar los Objetivos de Desarrollo Sostenible
marcados en la Agenda 2030 de la ONU.

* Javier Diaz de Vivar, vicepresidente de la enti-
dad matriz rectora de nuestro fatbol

* Matias Ordeix, presidente del Pacto Global del
Paraguay

* Fatima Morales, ministra de la Secretaria Nacio-
nal de Deportes

* Maria Silvia Duarte, gerente general de Pacto
Global Paraguay

(?H:lr_‘_}j_’.-s
SOSRSIBLE |

* Miembros del Consejo Ejecutivo de la APF
*  Funcionarios de la Asociacion Paraguaya de Futbol.

El Pacto Global de las Naciones Unidas es la mayor
organizacion de sostenibilidad corporativa en el
mundo. Su objetivo es movilizar al sector empre-
sarial y a otros actores, comprometiéndolos con 10
principios universales de las Naciones Unidas. Esto,
con el propésito de contribuir para la solucion de los
mas graves problemas que enfrentaran la humani-
dad y el Planeta en los proximos afios, enfocados
desde los Objetivos de Desarrollo Sostenible. Estos
objetivos habian sido aprobados en la Asamblea Ge-
neral de las Naciones Unidas en setiembre del 2015.

La Asociacion Paraguaya de Futbol, en el marco de la
responsabilidad social que ejerce, estd identificada
con los preceptos del Pacto Global de la ONU, a tra-
vés de las Mesas Tematicas que propicia, tales como:
Derechos Laborales, Derechos Humanos, Equidad y
Prosperidad, Medio Ambiente y Anticorrupcion.

18 Red Pacto Global Paraguay
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Recursos Humanos 2020

En el 2020 el drea de Recursos Humanos se enfocé en subareas que componen el departamento, dando prio-
ridad al cumplimiento de las de las leyes laborales e implementando nuevos procedimientos en busca de una

profesionalizacion del plantel del Colaboradores.

Subareas de Recursos Humanos

Busqueday
Seleccién

Capacitacién

RECURSOS
HUMANOS

Administracion
de RR.HH.

Busqueday Seleccion

El indice de Rotacidon del Personal en la APF para
el 2020 fue de 0.35% demostrando la estabilidad
laboral en un periodo tan dificil como en la pande-
mia.

El equipo Humano de la Asociacién Paraguaya de
Futbol contempla 143 colaboradores de los cuales
131 son Staff, 8 son Prestadores de Servicios Profe-
sionales y 4 son Jubilados.

Composicion

IPS 92%

_,—Prestadores
de servicio 5%

—LJubilados 3%

Clima
Organizacional

Distribucion de
Colaboradores

En cuanto a la distribucion de colaboradores aun
en la asociacion se mantiene un alto porcentaje
de Hombres con relacién a las mujeres en el Staff
en general, pero esa brecha se ve disminuida en el
porcentaje de mujeres en cargos gerenciales regis-
trando asi un 33%.

Directores/
Distribucion Gerentes

Mujeres 25% Mujeres 33%

Hombres 67%

Hombres 75%

Red Pacto Global Paraguay | Comunicacion de Involucramiento 2020 | 19
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Administracion de Recursos Humanos

La Asociacidn Paraguaya de Futbol en el mes de
octubre luego de un largo periodo de gestion pre-
sentd del Reglamento Interno ante el Ministerio de
Trabajo, Empleo y Seguridad Social para su homo-
logacion, documento completamente actualizado
ante las nuevas exigencias laborales y dando cum-
plimiento a cabalidad de las normativas exigidas

por Codigo de Laboral Paraguayo.

Clima Organizacional

Recursos Humanos en conjunto con la Secretaria
General Adjunta buscando fortalecer el Clima Or-
ganizacional organizaron activaciones orientadas al
personal de la Asociacion.

DIA DE LA
PRIMAVERA

La APF confirmando su
compromiso con los Objetivos de
Desarrollo Sostenible en el dia de la
primavera réglalo plantines de lapacho
a sus colaboradores incentivando la
plantacién de arboles apoyando
la construccion de un mundo
sostenible para todos.

Capacitacidn

DiA DEL NINO

Se entregaron kits de dulces y Pelotas
a los nifos de los funcionarios de la
APF en conmemoracién del Dia del

OCTUBRE ROSA

En el 20020 la APF mostro
una notable presencia en la
conmemoracién en el mes de la
lucha contra el cancer de mamas,
pintando el edificio en Rosa 'y
entregando kits de regalos a
sus funcionarios y a mujeres
que han luchado con esta
terrible enfermedad.

ALIENTO A LA
ALBIRROJA

Porque la pasién de la albirroja no
solo se vive en la cancha sino en el
dia a dia de los funcionarios de la APF,
se realizaron consignas demostrando
el apoyo donde los colaboradores
enviaron videos, audio y fotos
alentando a seleccion.

Idiomas
Desde el mes de octubre se retoma-

Dando continuidad al objetivo de pro-
fesionalizar al plantel de funcionarios se
establecié el Plan de Capacitacidon 2020 en tres
ejes principales:

Capacitaciones Covid:

Las primeras capacitaciones estuvieron enfocadas
al manejo del nuevo escenario que nos presenté la
pandemia. Por medio de Capacitaciones brindadas
por el Ministerio se pudieron establecer los proto-
colos sanitarios a ser aplicados en el Proyecto de
Vuelta pos-cuarentena sanitaria y también se brin-
dé una charla de Actitud Laboral a fin de fortalecer
al equipo humano en este periodo tan complicado.

ron las clases de inglés ya iniciadas en
el 2019. Las clases se realizaron 100% via
Zoom, cuidando asi los protocolos y buscando la
eficiencia en el aprendizaje del idioma.

Maestria en Desarrollo Emprendedor e Innovacién:
En el 2020 la Asociacién aposto por elevar la profe-
sionalizacién de su Plantel de Directores y Geren-
tes becando con el 50% de 10 colaboradores para
la realizacion del Master en Desarrollo Empren-
dedor e Innovacion dictada por la Universidad de
Salamanca, institucion académica con las de 800
anos de trayectoria, siendo la universidad mas an-
tigua de Espafay la tercera mas antigua de Europa.

20 | Comunicacion de Involucramiento 2020 | Red Pacto Global Paraguay
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Proyecto de Ley de Seguridad
en los Eventos Deportivos

Preparando la tactica contra la violencia

La Asociacion Paraguaya de Fuatbol es un actor im-
portante en la lucha contra este flagelo que sufre
nuestra sociedad: la violencia en el futbol.

Nuestro deporte es hoy por hoy un fenémeno de
masas, con tal magnitud y alcance mediético, que
ello motiva la preocupacién y el interés del Estado
respecto de cualquier tipo de afectacién a su orden
e integridad, principalmente cuando se habla de la
violencia concomitante con los acontecimientos que
se desarrollan en su ambito.

Asi lo vio la APF, al promover una iniciativa conjunta
con la Secretaria Nacional de Deportes y la Honora-
ble Camara de Diputados para la redaccién del Pro-
yecto de Ley: "De Seguridad en los Eventos Depor-
tivos” que sustituyese a la vigente Ley N° 1866/02:
"Por la No Violencia en los Estadios Deportivos”,
absolutamente insuficiente para hacer frente a los
comportamientos antisociales, la crispacion y el cli-

ma de conflicto que se sigue viviendo durante la
celebracion de las distintas competiciones depor-
tivas.

La normativa en estudio parlamentario pretende
erradicar la violencia en los eventos deportivos des-
de una doble vertiente preventiva y punitiva; vale
decir, por un lado, con la dotacién a las autoridades
publicas del respaldo legal necesario para la apli-
cacidn de sanciones en proporcidon con la gravedad
de los hechos de violencia y, por otro lado, con la
implementacién de una serie de medidas y meca-
nismos de prevencion.

Son tépicos relevantes del proyecto legislativo, la
conformacion de dos organismos especializados o
autoridades de aplicacién: la Direccion General de
Seguridad Deportiva, dependiente de la Secretaria
Nacional de Deportes y el Consejo de Seguridad De-
portiva, que nucleara a todas las partes involucra-
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das en el abordaje de esta problemdtica, asi como
la creacidn del Fondo de Seguridad en los Eventos
Deportivos, desarrollado como una cuenta de afec-
tacién especial, no integrante de las rentas genera-
les del Estado, destinado a subvencionar los planes,
programas, proyectos y actividades que impliquen
la adquisiciéon o implementacién de diversos siste-
mas, dotaciones, elementos y recursos tecnologicos
necesarios para fortalecer los dispositivos de segu-
ridad de las instalaciones, entidades deportivas y
organizadores de espectaculos deportivos.

Las reuniones, con participaciéon interinstitucional,
fueron dandose tanto en la sede de la Asociacion,
como asi también en el local de la Secretaria Na-
cional de Deportes y del Congreso Nacional, con
el propdsito de ir congeniando ideas para plasmar
las mayores garantias, a efectos de que las familias
puedan sentirse seguras y vuelvan a asistir a los es-
tadios deportivos.

En el mismo orden de ideas, durante el mes de no-
viembre, el Salén Auditorio de la APF alojé un cur-
so importante sobre la "Gestion Integrada para la
Seguridad de los Eventos Deportivos”, que estuvo
a cargo de los sefiores Martin Girvan y Mark Smith,
profesionales de la Agencia de Seguridad en Te-

NACIONAL
DE DEPORTES

Embajada Bri
ES Asuncion

rrenos Deportivos (SGSA, por sus siglas en inglés),
entidad que se encarga de marcar las pautas en los
recintos deportivos en todo el Reino Unido y que
brinda asesoramiento a otros paises en el mundo.

Durante el conversatorio se analizaron temas como
el peligro, la evaluacion de riesgo y los controles
dentro de los eventos deportivos, el movimiento
de personas y las distintas respuestas a eventuales
incidentes dentro de acontecimientos deportivos,
entre otros. Este taller, que tuvo el acompanamien-
to de la Embajada Britanica en nuestro pais, fue de-
terminante para ir afinando, sobre todo, aspectos
practicos del proyecto normativo.

Finalmente, el estado actual del Proyecto de Ley:
"De Seguridad en los Eventos Deportivos” da cuen-
ta de que el instrumento fue aprobado en general
por la Camara de Diputados, aguardando su estudio
en particular, articulo por articulo.

22 Red Pacto Global Paraguay
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La Direccion de Competiciones y Licencias con el
auspicio de la Direccion de Desarrollo Técnico rea-
liz6 el 2 de mayo de 2019 la primera reunién de ofi-
ciales de seguridad que llevo adelante Bernardino
Caballero, quien actualmente es oficial nacional de
Seguridad y de la Asociacion Paraguaya de Futbol,
contando con el apoyo del comisario Eliseo Gaona
del Departamento de Eventos Deportivos.

Esta reunion de actualizacion acerca de los diversos
temas relacionados a la seguridad en los estadios,
reglamentos, requerimientos FIFA y CONMEBOL,
funciones a cumplir antes, durante y después de un
partido, informes, etc., son de suma importancia ya
que la APF pretende brindar a sus asociados, cons-
tantes capacitaciones y actualizaciones que favo-
rezcan la labor de los encargados de los clubes y
asi trabajar en conjunto para erradicar todo tipo de
acontecimientos que ensucien o manchen la fiesta
del fUtbol.

En la ocasion estuvieron presentes los oficiales de
seguridad de los clubes de la Primera Divisidn de
nuestro futbol, considerando que clubes como Cerro
Portefio, Olimpia, Libertad, Guarani, Sol de América,
Santani e Independiente tendran, ademas de compe-
tencia local, apariciones internacionales: Copa Liber-
tadores y Sudamericana.

El Lic. Douglas Martinez, director de Desarrollo Téc-
nico y el Sr. Rolando Safuan, miembro del Consejo
Ejecutivo de la APF, también participaron del en-
cuentro.
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Golazo es unainiciativa conjunta entre la Secretaria
Nacional de Deportes, la Oficina de la Primera Dama
de la Nacidn y la Asociacidon Paraguaya de Fatbol.
Durante las jornadas, los nifos y nifas de entre 6
a 12 anos disfrutaron de encuentros deportivos y
compartieron festivales de futbol base mixto.

Los beneficiados con este programa, sin distincién
étnica, religiosa, social ni deportiva, formaron par-
te de las actividades desarrolladas en medio de un
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ambiente 6ptimo, lleno de felicidad. Los partici-
pantes vivieron momentos inolvidables, entusias-
mados por compartir, unidos por el deporte rey que
fomenta valores como la amistad, la solidaridad, la
igualdad vy, por sobre todo, el respeto.

Este convenio entre la SND, la Oficina de la Primera
Damay la APF apunta a desarrollar, en el marco del
deporte, un proceso que conduzca a interpretar los
impactos econémicos, sociales y medioambienta-
les de las actividades deportivas, para que las ge-
neraciones futuras practiquen el futbol con plena

ASOCIACION

PARAGUAYA
DE FUTBOL

1. 18 de enero

2. 30 de enero

3. 9 de febrero

4. 23 de febrero
5. 30 de marzo

6. 30 de abril

7. 12 de mayo

8. 25 de mayo

9. 8 de junio

10. 29 de junio

11. 13 de julio

12, 27 dejulio

13. 10 de agosto
14. 16 de agosto
15. 31 de agosto
16. 14 de setiembre
17. 12 de octubre
18. 27 de octubre
19. 10 de noviembre
20. 17 de noviembre
21. 30 de diciembre

PROGRAMA

conciencia de los valores que este juego fomenta.

Desde el afo 2019 se incluyeron videos y graficas
para promocionar y difundir el evento durante los
dias previos. Cada edicion del Programa Golazo
tuvo cobertura para redes sociales en tiempo real,
a través de las cuentas oficiales de la Asociacidn
Paraguaya de Futbol.
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La APF también apuesta por un
#ParaguayCreciendoluntos

La Asociacién Paraguaya de Futbol, a través de su
Direccion de Desarrollo, brindd su total apoyo al
programa Creciendo Juntos, destinado a la primera
infancia y organizado por la Oficina de la Primera
Dama.

Representantes de la APF estuvieron presentes en la
ciudad de Capiata, donde en la sede de la Escuela
San Juan Bosco, participaron de un evento en el que
intervinieron también autoridades de la Goberna-
cion del Departamento Central y de la Municipalidad
capiatena.

En una siguiente oportunidad, la Asociacién par-
ticipé del evento que en el marco del programa
mencionado se llevd a cabo en la localidad de Villa
Elisa.

La actividad se realiz6 en la Plaza El Progreso, del ba-
rrio Villa Bonita de dicha ciudad, Los beneficiados por
el programa disfrutaron de un momento de aprendi-
zaje. Luego hubo atencién médica facilitada por el
Ministerio de Salud, con servicios de odontologia, nu-
tricion, psicologia, veterinaria, vacunacién, pediatria
y geriatria.

FSARROLLO

0000e

e

CIUDAD

Villa Elisa 19 de Junio
Mariano Roque Alonso 3 de Julio
Guaira 17 de Julio
Caaguazd 30 de Agosto
Emboscada 9 de Octubre

El Ministerio del Interior realizé la cedulacion gra-
tuita y se ofrecid a quienes la necesitaban, ademas
se dispuso de servicios de peluqueria. También es-
tuvieron presentes representantes del Ministerio
de la Nifiez y de la cartera de Educacién y Ciencias.
En otro momento, las voluntarias de la OPD ense-
fiaron a las mamas a fabricar detergente, jabén li-
quido y demas productos de higiene que podrian
utilizar en sus hogares.

La Asociacién Paraguaya de Futbol, que preside el
Lic. Robert Harrison, apoya todo tipo de iniciativas
que se promuevan en beneficio de la nifez vy la
adolescencia. Ademas de impulsar la practica del
futbol a temprana edad, se busca inculcar a través
del deporte valores como compaherismo, respeto,
igualdad vy, lo fundamental, el juego en equipo.

28 | Comunicacion de Involucramiento 2020 | Red Pacto Global Paraguay



ASOCIACION
F ‘ PARAGUAYA
DE FUTBOL

La Asociacion Paraguaya de Futbol, con base en el
convenio de cooperacién mutua junto a la Oficina de
la Primera Dama y la Secretaria Nacional de Depor-
tes, consciente de la realidad nacional que afectaba
a miles de compatriotas en todo el pais, se adhiri6 a
la campana "Paraguay Solidario” en beneficio de los
damnificados por las inundaciones.

La APF decidi6 destinar todo lo recaudado en el parti-
do amistoso frente a Guatemala, el domingo 9 de junio,
para atenuar algunas de las necesidades inmediatas.
Esto se hizo en coordinacion con la Oficina de la Pri-
mera Damay bajo la certificacion de la consultora BDO.

Red Pacto Global Paraguay 29



ASOCIACION
F ‘ PARAGUAYA
DE FUTBOL

"No nos podemos quedar indiferentes, ya que mas
de 62.000 familias estan sufriendo. Queremos do-
nar lo recaudado en el amistoso ante Guatemala
para paliar un poco el inconveniente que estan te-
niendo todos”, subray6 el presidente de la Asocia-
cion Paraguaya de Fatbol, Robert Harrison, durante
la reunidén que mantuvo con la primera dama, Silva-
na Abdo, y la ministra de Deportes, Fatima Morales.
Estuvieron también presentes en esa reunién, reali-
zada en Casa "Las Residentas” de Mburuvicha Roga,
Alba Benitez, secretaria general adjunta, y Douglas
Martinez, director de Desarrollo de la APF.

La primera dama, Silvana Abdo, expres6 su agrade-
cimiento a la APF por unirse a esta cruzada solidaria
y explicé que la OPD no recibira dinero en efectivo,

sino bienes que seran posteriormente distribuidos
a los afectados.

Finalmente, la ministra de Deportes, Fatima Mora-
les, sefialdé que se estimaba una recaudacion de
aproximadamente 500 millones de guaranies e ins-
t6 a la ciudadania a colaborar.

Golazo solidario

En otra accién solidaria con los afectados por las
inundaciones, la Seleccion Paraguaya de Futbol
Playa, Los Pynandi, y voluntarios de la APF, realiza-
ron una jornada solidaria en el barrio Santa Lucia
de la ciudad de Limpio.Esto se dio en el marco de
la campafa Paraguay Solidario con la Oficina de la
Primera Dama, la Secretaria Nacional de Deportes 'y
el Instituto Paraguayo de Artesania.
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Durante la actividad se brindaron servicios médicos
con entrega de medicamentos; hubo distribucion de
viveres y el cierre fue con un karu guasu con los po-
bladores de las zonas afectadas por las aguas.
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Jugadores de Guatemala se
sumaron a "Paraguay Solidario”

EL futbol nos une y la solidaridad nos hace herma-
nos. La seleccion de Guatemala asi lo demostro, su-
mandose a la campafa de la Asociacion Paraguaya
de Futbol en favor de los damnificados por la inun-
dacion.

El capitan del equipo guatemalteco, José Contreras,
el delantero Alejandro Galindo, el portero Ricardo
Jerez y su DT Amarini Villatoro, fueron protagonis-
tas de materiales audiovisuales que se difundieron
en las redes sociales de la APF, mediante los cuales
se invitaba al publico a concurrir al partido, cuya re-
caudacion se destinaria a quienes mas necesitaban
de ayuda en esos momentos.

Comunicadores de diferentes medios se sumaron
3 la campana, grabando videos de aliento a la Albi-
rroja. Estos audiovisuales fueron publicados luego
en las redes sociales de la APF como promocion del
partido.

\ APF &
¥ @APFOficial

Este partido lo jugamos juntos y
Guatemala también se suma. El
delantero Alejandro Galindo nos deja
su voz de aliento para esta campana
benéfica que busca ayudar a
nuestros compatriotas afectados por
la crecida del rio.

#ParaguaySolidario |
@fedefut_oficial

Alejandro Galindo

Seleccion de Guatemal:

Donaciones

La recaudacién del partido entre Paraguay y Gua-
temala en el Defensores del Chaco fue de G.
212.002.000 (doscientos doce mil dos guaranies).
Con esa suma se adquirieron mas de 20 mil kilos
de viveres para las familias afectadas. La Consulto-
ra BDO tuvo a su cargo la revision y la auditoria de
la recaudacion.

La APF entreg6 los productos adquiridos, en un acto
que tuvo lugar en el Depdsito de Subsistencia del

Ejército Nacional, ubicado en la avenida Artigas. Par-
ticiparon del mismo, el presidente de la Asociacion

ra del Programa Paraguay Solidario de la Oficina de
la Primera Dama, Lucy de Afara, y voluntarios de la
Paraguaya de Futbol, Robert Harrison; la coordinado- campana.
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#PARAGUAYSOLIDARIO
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Tel: « 595 21 452 142 BDO Auditores Consultores
BDO Fax: + 595 21 493 665 fvda, Mwladores del Chaco 2050

comercial ®bdo, com. py WTC, Torre 4, Piso 15

wivewd. i, com. pYy AsunciGn, Paraguay

INFORME DE REVISION SOBRE LA BASE DE PROCEDIMIENTOS ACORDADOS
EVENTO: ENCUENTRO DE FUTBOL AMISTOSO PARAGUAY vs GUATEMALA

12 de junio de 2019

Sefhor

ROBERT HARRISOM, Presidente
ASOCIACION PARAGUAY A DE FUTBOL - APF
Presente

De nuestra consideracion:

1 Hemos ejecutado los procedimientos previamente acordados can la Asociacion Paraguaya de Futbol
- APF, descritos en el presente informe, con respecto a los ingresos por venta de entradas para el
Evento de futbol de caracter amistoso entre las Selecciones de PARAGUAY vs GUATEMALA realizado
en fecha 9 de junmic de 2019. Los registros relacionados a esas informaciones financieras son de
responsabilidad de la Administracion de la APF. Muestra labor fue realizada de acuerdo con las
mormas de auditoria aplicables a trabajes de procedimientos previamente acordados. Dichos
procedimientos fueron aplicades con el Unico fin de brindar un informe independiente a la APF
respecto de tales ingresos, gue, de acuerdo con lo informado por la APF, seran donados en su
totalidad, con la dnica deduccion de los honorarios de los arbitres internacionales, al DESPACHO DE
LA PRIMERA DAMA DE LA NACION.

2 Los procedimientos aplicados fueron:

+ Revision del Informe de Ventas de Entradas, que fue presentado por la Firma HQTRON 5.4, -
Ticketea -, contratada por la APF, conteniendo un detalle pormencrizade de cantidades de
boletas vendidas y precios de cada una.

+ Recalculo de los valores incluidos en el informe de ventas, basados en la lista de precios
autorizada por la APF.

+ Controles "in situ™ sobwe aplicacion de procedimientos de centrol establecidos sobre los
ingresos de espectadores al Estadio, realizados en todos los accesos, por la empresa
“Accesos Paraguay”

+ Revision de documentacion de respaldo de pagos de honorarios de arbitros internacionales
participantes en la jornada.

3 Como resultado de los procedimientos realizados surge la informacion siguiente:

Detalles Importes Gs.
Total Ingresos segun Informe de HQTRON 5.4, “Ticketea” 248.560.000. -
Total de honorarios abonades a arbitros internacionales (36.558.000.-)
Meto de ingresos menos henorarios arbitres internacionales 212.002.000.-
SOM: DOSCIENTOS DOCE MILLONES DOS MIL GUARANIES

4 El presente informe se emite con la Onica finalidad descrita en el primer parrafo, no debiendo ser
utilizado para cualguier otro fin o distribuido a terceros que no hayan asumido responsabilidad por
la suficiencia de, o que no hayan acordado los procedimientos arriba detallados. Este informe esta
relacignado exclusivamente con las cuentas y datos arriba mencionados y no abarca los estados

la APF, tomados en su conjunta,

BOO AudRores Conuttones, wna soctedsd simple parsgusys, e mismin de B0 inbersational Limited, uea companls [imitsds por garantis ol Reiso Unkdo, y forma
parte g L ned intemacional BDO de empren indeperdiente mocisdas. 00 o3 el nombee comencial de La ned B00 y S0 cade una de b emprean mocisday de B0O.
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Como parte de su compromiso social, la Asociacién
Paraguaya de Futbol y la Secretaria Nacional Anti-
drogas suscribieron el 2 de julio de 2019 un con-
venio de cooperacion interinstitucional, con miras
3 la prevencién y al apoyo en el proceso de reha-
bilitacidn de jovenes y adolescentes, a través de la
practica del futbol.

En el marco de este acuerdo se inaugurd en el pre-
dio de la SENAD una cancha con césped sintético,

APF Social

para ayudar a los jovenes en situacidon de riesgo a
lograr un estilo de vida saludable, alejado de las
adicciones, y potenciar valores como el compane-
rismo y el trabajo en equipo. La practica del futbol
genera las relaciones interpersonales, importantes
para alcanzar una sana reinsercion a la sociedad.

Las actividades fisicas y el deporte favorecen al de-
sarrollo integral de las personas y mejoran la auto-
estima mediante los buenos habitos.
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La Asociacion en Presidente Hayes

Como parte del programa de responsabilidad social
de la Asociacion Paraguaya de Futbol, la Direccion de
Desarrollo y la Secretaria General, en conjunto con la
Secretaria Nacional de Deportes, brindaron el 13 de
agosto de 2019 un homenaje por el Dia del Nifio en la
escuela del Complejo Educativo Villa Hayes.

Cientos de nifios y nifias disfrutaron de una mafa-
na diferente iniciada con un nutritivo desayuno y

con varios obsequios.

Es politica del presidente de la APF, Robert Harrison,
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promover con estas actividades la practica del de-
porte desde una temprana edad. Con ello se genera
un habito que apunta al crecimiento integral de la
niflez, con proyeccion al desarrollo de ciudadanos
integros.

Las autoridades que formaron parte del evento fue-
ron Alba Benitez, secretaria general adjunta de la
APF, y Douglas Martinez, director de Desarrollo. La
ministra de Deportes, Fatima Morales, estuvo repre-
sentada por funcionarios de la SND, quienes hicie-
ron llegar su mensaje a los homenajeados.

La APF se sumo a la campana

“Ninas al poder”

El viernes 11 de octubre de 2019 las nifias marca-
ron presencia como maximas autoridades en insti-
tuciones publicas y privadas, en el marco del Dia
Internacional de la Nifa.

La nifa Mary asumid simbdlicamente la Presidencia
de la Asociacién Paraguaya de Fatbol, con la com-
pania del presidente Robert Harrison, el secretario
general, Luis Kanonnikoff, y la secretaria general
adjunta, Alba Benitez.

Tras ser investida con el poder, la nueva Presidenta
de la APF mantuvo una conversacién con el titular
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de la casa del futbol paraguayo, y luego, una reu-
nién con otras autoridades de la organizacion. En
esos encuentros se expusieron los proyectos que
se vienen realizando en la instituciéon a favor de
la nifiez. En la ocasién se le hizo entrega a la nifa
Evelyn del cargo de Secretaria General de la APF.

Posteriormente, la presidenta y la secretaria general
hicieron un recorrido por todas las oficinas de la nue-
va sede. Visitaron cada uno de los departamentos, al
tiempo de conocer el funcionamiento de todos ellos.

La Asociacion Paraguaya de Futbol se adhiri6 a esta
campana promovida por Plan International, recono-
ciendo laimportancia de seguir generando espacios
de desarrollo en igualdad de oportunidades y pro-
moviendo el valor de la inclusidn en el deporte, lo
cual se refleja en los proyectos de la APF.

Através de la asuncién de cargos directivos, las nifas
tuvieron la oportunidad de participar en espacios
importantes donde tradicionalmente no son vistas
0 escuchadas. Ocuparon roles que ayudan a inspi-
rarlas y a vencer los estereotipos que las limitan, con
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lo cual se demuestra que ellas pueden llegar mucho
mas lejos de lo que se imaginan, pues tienen dere-
cho a acceder a las mismas oportunidades que los
nifios y adultos.

El 19 de diciembre de 2011, Naciones Unidas apro-
b6 que el Dia Internacional de la Nifna sea celebra-
do el 11 de octubre. En esa fecha se reconocen
los derechos de las nifasy los desafios excepcio-
nales que afrontan las mismas en todo el mundo.
Plan International Paraguay realiza eventos y cam-
panas en torno al Dia de la Nifa desde el afio 2016,
con la responsabilidad de visibilizar la situacién de
las nifas en el pais y con la conviccidén de generar
un cambio positivo para ellas y su entorno.

Dentro de la sociedad, las nifias son las mas vul-
neradas en sus derechos de libre eleccion y de
educacion. Enfrentan numerosos problemas, como
el abuso sexual, el embarazo adolescente, la vio-
lencia, el criadazgo y el efecto multiplicador de la
discriminacién en multiples formas.

Las nifas tienen menos probabilidades de educar-
se. S van a la escuela, tienen también tareas do-
mésticas que hacer, o se ven forzadas a abandonar
sus estudios antes debido a lo cual se limita el de-
sarrollo de su pleno potencial.

Plan International es una organizacién indepen-
diente, de desarrollo y humanitaria, fundada hace
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MUY PRONTO

Las nifias ocuparan los
espacios de maxima
autoridad.

(L7 tiNIGUALDAD

mas de 80 anos. Su prop6sito es promover los dere-
chos de la ninez y la igualdad de las ninas.

Tiene presencia en mas de 70 paises en el mundo,
incluyendo 50 paises en desarrollo en Africa, Asiay
América donde desarrolla sus programas.

Desde 1994, Plan International trabaja en el Para-
guay, donde ejecuta proyectos comunitarios centra-
dos en la nifiez en los departamentos de Paraguari,
Guaird, Caaguazly San Pedro. Cubre un total de 372
comunidades, beneficiando a 24.000 nifas, nifios y
sus familias.
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Futbol en las escuelas: el deporte como
bandera de la educacion

La insercidn del Futbol en el programa educativo es el
objetivo primordial del acuerdo de cooperacion inte-
rinstitucional que el 23 de octubre de 2019 firmaron la
Asociacion Paraguaya de Futbol, el Ministerio de Educa-
cion y Ciencias y la Secretaria Nacional de Deportes. EL
futbol seria parte de la materia de educacion fisica en
las escuelas de todo el pais, con miras a contribuir con
la formacion, desarrollo y empoderamiento de nifios y
ninas, de entre 4y 14 afos de edad.

Al respecto, autoridades de las instituciones men-
cionadas suscribieron el documento pertinente en
un acto celebrado en la casa del futbol paraguayo.

Esta iniciativa fue impulsada por la FIFA con el apo-
yo de la UNESCO vy las federaciones miembro. Se
pretende involucrar a los Gobiernos Nacionales a
través de sus respectivos Ministerios de Educacion
y Deportes. Dicha iniciativa se encuentra en una
etapa de prueba, para la cual fueron seleccionados
cinco paises, entre ellos, el Paraguay.

El proyecto piloto tendrd una inversion de USD
100.000.000 y esta destinado a mas de 700 millo-
nes de nifos y nifias en todo el mundo. El fatbol,
como parte del plan de estudios de educacion fi-
sica o como una actividad extracurricular en las es-
cuelas primarias, serd una materia dirigida por los
profesores de educacion fisica en las instituciones
seleccionadas.

Conciencia social

La fecha de inicio esta prevista para el 2020 en
Asuncion y Gran Asuncién, para luego extenderse
el proyecto a otras instituciones del pais. Se orga-
nizaron los talleres dirigidos a los 30 primeros ins-
tructores involucrados en el programa.
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En nuestro pais existen actualmente 337.164 nifasy
adolescentes que tienen entre 10y 17 ahos.

Paraguay se encuentra en el segundo lugar entre los
paises con tasas mas altas de embarazo adolescente.
Cada dia, 2 nifas de entre 10y 14 afios dan a luz en
nuestro paisy por dia se producen aproximadamente
50 embarazos en nifias y adolescentes.

Estos nimeros representan un llamado a la concien-
cia de todos y hablan de la enorme importancia de
un convenio entre el Ministerio de la Nifiez y la Ado-
lescencia, y la Asociacion Paraguaya de Futbol.

Este acuerdo busca impulsar proyectos conjuntos
a favor de la nifiez y la adolescencia, mediante ac-
ciones de sensibilizacion, difusion y prevencion de
la violencia hacia las nifias, nifos y adolescentes. El
marco es la campafa #TodosSomosResponsables,
cuyo objetivo es disminuir progresivamente la vul-
neracién de sus derechos dentro de lo que establece
el Cédigo de la Nifiez y la Adolescencia.

Signaron el convenio el presidente de la APF, Robert
Harrison, y la ministra de la Nifiez y la Adolescencia,
Teresa Martinez, el 6 de noviembre.
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La Asociacidn Paraguaya de Futbol promueve siem-
pre la educacion. Por ello, el 29 de noviembre de
2019, concert6 una alianza con la Universidad San
Lorenzo (UNISAL), con el fin de que sus estudian-
tes pudieran tener sus primeras experiencias, como
parte de su preparacién profesional, en los compro-
misos organizados por la APF.

La APF brind6 un reconocimiento a alumnos de la
carrera de Kinesiologia y Fisioterapia por la desta-
cada participacion de los mismos en el marco del
convenio. Asimismo, la UNISAL distinguié al pre-
sidente de la APF, Robert Alexis Harrison Paleari,
como Embajador de la Universidad San Lorenzo.

La APF hace un llamado a la conciencia
con un “"Autoexamen Canchero”

AUTOEXAMEN CANCHERO
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Correcaminata en el Dia
Mundial de la Actividad Fisica

En conmemoracién del Dia Mundial de la Actividad
Fisica, la Secretaria Nacional de Deportes realiz6 el
6 de abril la correcaminata de 3 kilbmetros en la
Costanera de Asuncioén.

Nifios, jévenes, adultos y familias enteras participa-
ron alegremente de dicha actividad. Algunas federa-
ciones realizaron demostraciones de sus deportes,
como taekwon-do, esgrima, rugby, entre otros.

También acompanaron el evento la Asociacion de
Autos Antiguos del Paraguay, con varios vehiculos
histdricos, realizando la largada, con el seguimiento
de ciclistas, jakarruedas, rollers, integrantes de Olim-
piadas Especiales, rugby, ENEF, UTCD, entre otros.

Prestigiosos deportistas, como Monserrat Gonzalez
y Bruno Zannotti, se adhirieron a esta noble activi-
dad, compartieron con los presentes y dieron real-
ce a este evento dirigido a promover y mejorar la
salud a nivel general. Por la tarde, las actividades
deportivas continuaron en el predio de la Secreta-
ria Nacional de Deportes.

El evento conté con el apoyo de las distintas Fede-
raciones y Asociaciones Deportivas adheridas a la
SND y de Gobernaciones Departamentales del pais
con sus Direcciones de Deportes. Los participantes
se comprometieron a impulsar actividades deporti-
vas tendientes a la practica de ejercicios fisicos de
manera diaria.

La Asociacion Paraguaya de Futbol marcd presen-
cia con un apoyo total a esta actividad, beneficiosa
para todos, cuyo objetivo fue lograr el desarrollo
humano sin distincién de edad, género, etnia ni re-
ligion.
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Prensa deportiva, protagonista
del Foro de Actualizacion

El 18 de enero de 2019 se llevé a cabo el Primer Foro
de Actualizacién Arbitral, dirigido a periodistas depor-
tivos. El encuentro estuvo liderado por Horacio Eli-
zondo, director de la Comision de Arbitros, quien ex-
puso junto a Enrique Caceres, lider del Departamento
Técnico, y Carlos Manuel Torres, cabeza del Proyecto
VAR. El foro tuvo lugar en el World Trade Center.

Participaron representantes de medios televisivos,
radiales, impresos, digitales y graficos. Elizondo ex-

plicd el proyecto VAR de la Asociacién Paraguaya
de FUtbol. Hizo un repaso de todas las cuestiones
que hacen al arbitraje y respondié consultas.

Con el analisis de las acciones puntuales en situa-
ciones de juego, Enrique Caceres entr6 en detalles
de apreciacion y juzgamiento. Los asistentes con-
taban con tarjetas amarillas y rojas para expresar
su postura: si el caso ameritaba o no una sancién
disciplinaria.

Proyecto piloto de FIFA Fatbol en las Escuelas
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Alianza estratégica SND y COFEUP

La Secretaria Nacional de Deportes (SND) y la Con-
federacion de Escuelas de Futbol del Paraguay (CO-
FEFUP) ratificaron el 4 de julio de 2019 un acuer-
do de cooperacidn interinstitucional, que ya habia
sido firmado en el 2015.

Este acuerdo promueve la practica del futbol en la
nifez, como una manera de desarrollar aptitudes
fisicas y espirituales.

La Confederacién de Escuelas de Futbol del Para-
guay, bajo la tutela de la Direccion de Desarrollo y
la Comisiéon de Fatbol Infantil de la APF, supervisa
los campeonatos oficiales de Escuelas de Futbol de
la Asociacién.

Mas de 200 nifos y nifas asistieron al festival de
Futbol Playa organizado por la divisional de este
deporte y la Direccidén de Desarrollo Técnico. La
actividad se realiz6 en el Parque Guasu Metropo-
litano.

Con estas jornadas en tres modalidades: fatbol de
campo, futsal y futbol playa, se busca fomentar la
actividad deportiva en nifios y nifias de 6 3 12 afios,
como asi también promocionar el futbol playa.

Taller sobre Cultura Preventiva de Drogas
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La APF presente en Taller de Futbol Base

Fue inaugurado el taller de Futbol Base organizado
por la Asociacion de Técnicos en Futbol del Para-
guay y la Municipalidad de Asuncién.

El director de Desarrollo Técnico, Douglas Martinez,
y la secretaria general adjunta, Alba Benitez, repre-
sentaron a la Asociacion Paraguaya de Futbol.

El intendente Mario Ferreiro agradecio a la APF por
el constante apoyo brindado a la comuna asuncena
y su compromiso con los nifios y las nifias en esta-
do de vulnerabilidad.

Encuentro del deporte nacional en el CARDE

Con el objetivo de encaminar acciones para el de-
sarrollo del deporte a nivel nacional, la Secretaria
Nacional de Deportes y secretarios de deportes de
gobernaciones departamentales mantuvieron el 3
de julio de 2019 una nueva reunién.

La apertura del evento se realizé en Deportista
Roga de la SND. La actividad prosigui6 luego en el
Centro de Alto Rendimiento Deportivo y de Educa-
cion, CARDE, de la Asociacion Paraguaya de Futbol.

Durante la jornada hubo un encuentro entre dirigen-
tes y representantes deportivos de las gobernacio-

nes, del que participaron el presidente de la Union de
Rugby del Paraguay, el de la Federacion Paraguaya de
Esgrimay el director de Desarrollo de la APF.

En la ocasién se anunci6 que el CARDE estara abier-
to al publico para visitas pautadas, con el fin de que
la ciudadania conozca el ambiente en el que convi-
ven los jugadores de la Seleccion Nacional.
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Charla de capacitacion
sobre Futbol de Campo

Con el apoyo de la Direccion de Desarrollo de la
Asociacién Paraguaya de Futbol y la Unién de Fat-
bol del Interior, se realizd el 3 de diciembre de
2019 en el Salon Copa América del Hotel Bourbon,
la charla de capacitacion sobre Futbol de Campo,
organizada por la Municipalidad de Luque.

La actividad cont6 con la presencia del exfutbolista
Julio “Vasco” Olarticoechea, campedn del mundo
con la seleccion de Argentina en México 1986 y
subcampeén en Italia 1990, ademas de ser parte
durante 10 afios del cuerpo técnico de las seleccio-
nes juveniles argentinas, y haber entrenado cuatro
seleccionados albicelestes.

También se tuvo la participacion de Pablo Calderén,
exfutbolista y licenciado en Educacién Fisica y De-
portes, impulsor de formadores con 326 clinicas,
campus, congresos y seminarios en mas de 12 pai-
ses, y técnico alterno y preparador fisico de selec-
ciones argentinas.

Reconocimiento del
Comité Paralimpico
Paraguayo a la APF

En la capacitacién hubo mas de 130 participantes:
entrenadores, futuros técnicos, estudiantes de cien-
cias del deporte, profesores de educacion fisica,
preparadores fisicos y dirigentes deportivos. Esta
charla formé parte de un proyecto sobre jornadas
intensivas de capacitacién teérico-practico de fut-
bol infanto-juvenil. A su vez, se acord6 un convenio
de compromiso, respaldo e inversion para realizar el
"ler. Programa de Capacitacion y Actualizacién de
Fatbol”.
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La Asociacion Paraguaya de Futbol tiene como mi-
sion llevar el fatbol a todo el territorio nacional.
Para ello, impulsa la Liga de Desarrollo, con el apo-
yo de la CONMEBOL mediante su programa Evolu-
cion.

La Liga de Desarrollo se realiz6 por tercera vez en
nuestro pafs, y reunid a equipos de todo el territo-
rio nacional en las categorias Sub 14 y Sub 16, en
femenino, y en Sub 13 en masculino. De una pri-
mera Fase Regional surgieron los clasificados de las
ocho regiones a escala pafs.

Los ocho equipos que accedieron a la Fase Il Na-
cional disputaron en diciembre encuentros en dos
grupos de cuatro conjuntos, clasificando a semifi-
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IS LIGA SUDAMERSCAKE DE DESARROLLD

SECHS DA LAS NIMALES RECHMGALES
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nales los dos mejores posicionados. Tras los juegos
finales, la Seleccién Estudiantil de Neembuci gan6
el titulo de campeodn en la categoria Sub 14. En la
Sub 16 se alzé con el trofeo principal el Club Guara-
nide Fortunay en la categoria Sub 13 masculina fue
Olimpia Elite quienes como campeones de la Fase
[l Nacional, accedieron a la Fase Ill Sudamericana,
en donde los 3 equipos mencionados representa-
ron al pais enfrentdndose a los demas campeones
de Liga de Desarrollo de las Asociaciones miembro
de la CONMEBOL, torneo disputado durante enero
y febrero de este afio.

Ademas de lo deportivo, en la Liga de Desarrollo
2019 se brindaron capacitaciones tanto a entrena-
dores como a los participantes.

Red Pacto Global Paraguay | Comunicacion de Involucramiento 2020 | 49



ASOCIACION
PARAGUAYA
DE FUTBOL

La APF, presente en diversas
campanas a nivel mundial

La pandemia del COVID-19 motivé a realizar iniciativas para buscar frenar el avance de la enfermedad.
La FIFA, con el acompanamiento de la Asociacion Paraguaya de Futbol a lo largo del 2020 promovié
acciones para concientizar y a la vez rendir homenajes a todos aquellos que luchan contra el virus.

Campana de la FIFA contra el coronavirus

La FIFA junto a la Organizacion Mundial de la Sa-
lud (OMS) suscribieron una alianza para combatir al
coronavirus (COVID-19). Este acuerdo fue posible
mediante una nueva campafa de sensibilizacion
en la que jugadores de renombre internacional
convocaron a la poblacidon mundial a seguir cinco
pasos, a través de instrucciones orientadas para
prevenir la propagacion de esta pandemia.

La campana “Transmite el mensaje y elimina el corona-
virus” promovié cinco acciones fundamentales para que
las personas protejan su salud siguiendo las indicacio-
nes de la OMS. Esta iniciativa se centr6 en el lavado de
manos, la forma adecuada de estornudar, asf como evi-
tar tocarse la cara, mantener la distancia fisica adecuada

Estos son los cinco pasos clave para combatir el

y laimportancia de permanecer en casa.

La difusion de esta campafia digital se realiz6 en trece
idiomas y en los canales digitales de los jugadores y de
la FIFA, ademas de las 211 federaciones miembro, entre
las que se sumé la Asociacion Paraguaya de Fatbol.

TRANSMITI EL MENSAJE Y ELIMINA EL COVID-19
[=]35: =]

@ aploficial & + Sigulends

coronavirus: manos, codo, cara, distancia y sensaciones

=
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H#HBeActive es el mensaje impulsado por

la FIFA, la ONU y la OMS

Asi se denomind la campana para la cual la FIFA,
junto a la Organizacién de las Naciones Unidas
(ONU) y la Organizacion Mundial de la Salud (OMS)
han decidido unir sus fuerzas, en un momento en
el que todo el mundo se estd jugando la vida en la
lucha contra el COVID-19. Con el lema #HealthyA-
tHome inst6 a la gente a que se quede en casay se
cuide todos los dias.

En ese sentido, la FIFA ha pedido a la comunidad
del futbol, desde las federaciones miembro, a los
clubes, pasando por sus futbolistas y aficionados,

APF &
BAPFOficial

En el Dia Internacional del Deporte para el Desarrollo y
la Paz de la @OMLU_es, destacamos la importancia de
permanecer seguros vy saludables en nuestros hogares.

E] Este s un mensaje de @FIFAcom_es v l[a @WHO.

#BeActive |,
#HealthyatHome £} |
#QuedateEnCasa ==

b
i - -
que esta organizado por las Naciones
Unidas el lunes & de abril.

138 p. m. - & abr, 2020 - Twitter Madia Studig

#BEACTIVE: DIiA INTERNACIONAL DEL DEPORTE
PARA EL DESARROLLO Y LA PAZ

todo su respaldo, en una muestra de solidaridad
que también ayude a doblegar al coronavirus.

Dia Internacional del Deporte para el
Desarrollo y la Paz

Se record6 el Dia Internacional del Deporte para el
Desarrollo y la Paz, que se conmemor6 por séptima
vez el lunes 6 de abril. En 2013, la Asamblea Gene-
ral de las Naciones Unidas proclamé que ese seria
el dia de homenaje. ;Por qué precisamente el 6 de
abril? Porque el 6 de abril de 1896 se inauguraron
los primeros Juegos Olimpicos de verano de la era
moderna en Atenas.

APF @
ARFCHRCial

Si trabajds desde casa, tené en cuenta estas
recomendaciones para mantenerte activo.

#Behctive 1, 4
#QuedateEnCasa

B @FIFAcom j @WHO

Sé activo en casa durante la
pandemia del #COVID-19

FRARA AR O ST CARS
R e
FARAZTF
REGULASNTT ¥
FSTRAATE

Tamate un descarss de i Lar
sentado y parate miendras
trabajas, hablas por telifona

o Ewiid tebevisidn

SBofctive EHoalthyAtHoma

298 a. mi. - 21 abir. 2020 - Teitter for Ardroid
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Jugadores y jugadoras de todos los tiempos se unie-
ron para dar gracias a los profesionales y voluntarios
de los servicios de salud, fuerzas de seguridad publi-
cay privada, farmacias, tiendas, almacenes, servicios
de reparto y del transporte publico que desempenan
un papel clave para proteger nuestro modo de vida.

Esta iniciativa de la FIFA ha contado con la colabo-
racion de cincuenta de los grandes astros del ba-
lompié que han querido encomiar la labor de quie-
nes estan luchando contra el coronavirus: Holger
Badstuber, David Beckham, Bhaichung Bhutia, Lucy
Bronze, Gianluigi Buffon, Cafu, Fabio Cannavaro, Iker
Casillas, Deyna Castellanos, Giorgio Chiellini, Char-
lyn Corral, El Hadji Diouf, Youri Djorkaeff, Han Duan,
Magdalena Eriksson, Samuel Eto'o, Pernille Harder,
Javier Herndndez, Luis Hernandez, Kaka, Harry Kane,
Carli Lloyd, Harry Maguire, Diego Maradona, Marta,
Vivianne Miedema, Ajara Nchout, Michael Owen,
Mesut Ozil, Norma Palafox, Pavel Pardo, Park Ji-Sung,
Pelé, Gerard Piqué, Alexia Putellas, Sergio Ramos, Ni-
cole Reigner, Wendie Renard, Roberto Carlos, James
Rodriguez, Ronaldo, Bastian Schweinsteiger, Virginia
Torrecilla, Yaya Touré, Marco van Basten, Daniélle
van de Donk, Ivan Vicelich, Arturo Vidal, Javier Zane-
ttiy Zinedine Zidane.

La FIFA, la Organizacién Mundial de la Salud (OMS)
y la Comisidn Europea se unieron para lanzar la
campafa #SafeHome, destinada a brindar apoyo a
mujeres y ninos susceptibles de convertirse en vic-
timas de violencia doméstica.

La campana fue una respuesta conjunta de las tres
instituciones al reciente incremento de la violen-
cia doméstica como consecuencia de las medidas
de confinamiento para prevenir la propagacion del
COVID-19, que han puesto a mujeres y nifos en
una situacién de mayor vulnerabilidad.

Es por eso que la Asociacion Paraguaya de Fatbol se

apfoficial

® QY W

12.374 reproducciones - Les gusta a
robertharrisonc y justovillar

apfoficial El mundo del futbal esta con nuestros
heroes iGracias! - Acompanemos cumpliendo el
gran deber: #QuedateEnCasa #Ganaremos
#WeWwillWin g @fifaworidcup

sumo a esta iniciativa, para concienciar a la ciuda-
dania sobre las graves consecuencias que trae todo
tipo de maltrato hacia las mujeres, nifios y nifas.
Ademads, hizo un llamado a la sociedad a denunciar
todo tipo de violencia.

FIFA TV

2
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EL VAR en primera persona

El VAR ha ingresado en la escena del futbol para-
guayo en el 2020, y lo hizo teniendo un rol prota-
gbnico en las decisiones en las que intervino; brin-
dando garantia, justicia deportiva y el respaldo de
la tecnologia a cada decision arbitral.

La aplicacion del VAR no solo se remiti6 a su imple-
mentacion en cada uno de los encuentros organi-
zados por la Asociacién Paraguaya de Fatbol, sino
también a la comunicacién en general, a modo que
la opinidn publica y los mismos protagonistas pu-
dieran conocer con claridad su manejo.

En ese sentido, en febrero de 2020, en la Sede Cen-
tral de la APF, se realizaron talleres de capacitacion
destinados a periodistas deportivos y comunicado-
res en general. En los mismos se hizo énfasis en el
protocolo y uso de esta tecnologia. Los participan-
tes tuvieron la oportunidad de observar el empleo
de cada uno de los equipos que hacen al VAR para
comprender mejor el trabajo del equipo arbitral
dentro de la cabina VOR, analizando jugadas y ca-
sos practicos. Igualmente, tuvieron la oportunidad
de experimentar en primera persona, la operati-
va en el VOR, siendo participes en las decisiones
sobre determinadas acciones de juego, tal cual lo
hace el cuerpo arbitral en los distintos compromi-
sos del campeonato, analizando al mismo tiempo
cuestiones técnicas y reglamentarias sobre jugadas
puntuales.

APF O
@aPFOficial

Entrevista en vivo a Pablo Silva, VAR Referee Instructor,
para el programa #LalupaPy de @Telefuturo sobre el
WorkShop #APFVAR para periodistas deportivos.

#VAR2020APF

Lt

B35 a. m. - 1 feb. 2020 - Twitter for Androsd

& Telefuturo bnfanmas
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WORKSHOP VAR PARA PERIODISTAS

=
BARFIclal

Se lleva a cabo el workshop #APFVAR para periodistas
deportivos y comunicadores en la sede de la APF, a
cargo de Pablo Silva, VAR Referee Instructor.

#VAR2020APF

267 & mu - B feb. 2020 - Twitter for Androsd

Estas charlas también se extendieron a los planteles
y dirigentes de los clubes de la Division de Honor,
con el objetivo que se familiaricen directamente con
la herramienta y conozcan la complejidad del trabajo
arbitral, poniéndose en el lugar del equipo VAR, cuyo
Unico objetivo es darle justicia y transparencia a cada
una de as decisiones de juego.

Todas estas jornadas de trabajo, estuvieron enca-
bezadas por el director de la Comisién de Arbitros
de la APF, Horacio Elizondo, quien estuvo acompa-
fiado por el director VAR, Pablo Silva.

APF 3
BAPFOMcGa

#APFVAR | Profesionales de la comunicacion asistieron
a otro Workshop VAR, donde se interiorizaron sobre el
protocolo y uso de esta herramienta que ha entrado en
escena desde este Torneo Apertura 2020.

Los detalles B bit.ly/2tC75k2

#VARZ0Z0APF
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La Seleccion Paraguaya Femenina Sub 17 mantuvo
durante el 2020 varias charlas educacionales con
el Ministerio de Trabajo, Empleo y Seguridad So-
cial. Dos temas resaltantes fueron el de "Trabajo en
equipo”y "Potenciando tu ser creativo”.

De los 4 encuentros online formaron parte las 27
futbolistas juveniles convocadas por la entrenado-
ra de la Albirroja Femenina, Epifania Benitez y se
llevaron a cabo los dias viernes en el formato a dis-
tancia.

El conversatorio fue impulsado por la Direccion de
Desarrollo de la Asociacion Paraguaya de Futbol, li-
derada por el Lic. Douglas Martinez.

Temas tocados en conversatorio para las juveniles

e Historia del Paraguay

* Comunicacién asertiva

* Trabajo en equipo

* Potenciando tu ser creativo

También formaron parte de estos encuentros via
online impulsados por el MTESS, los cuerpos téc-
nicos de la APF, el director deportivo de la Selec-
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cion Paraguaya de Fatbol, Justo Villar, el director
deportivo de las Selecciones Juveniles, Diego Ba-
rretoy la directora técnica de Selecciones Femeni-
nas, Epifania Benitez.

Temas que fueron desarrollados por el MTESS

* Manejo del estrés en atletas

* Estrategias para alcanzar el objetivo de equipo

* Manejo del estrés — Parte 2. Técnicas del afronta-
miento del estrés.
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Buscando la excelencia de los

profesionales

Bajo la politica de la Asociacion Paraguaya de Fut-
bol de impulsar varias charlas vy talleres a fin de
seguir aportando conocimientos a los diferentes
profesionales en el entorno del futbol, la Direccién
de Desarrollo de la APF auspici6 el taller sobre "De-
recho del Deporte y Justicia Deportiva”, de sumo
interés para la comunidad juridica, deportiva y per-
sonas relacionadas al futbol.

Dicho conversatorio, que fue gratuito, se realizd en
la modalidad de web meeting a través de Webinar
Comunicaciones — Internacional, por la plataforma
digital 3CX los dias 28 y 29 de abril de 2020, si-
guiendo estrictamente las normas sanitarias esta-
blecidas por el gobierno durante la pandemia por
el COVID-19.

Cuatro profesionales altamente capacitados y ca-
lificados de paises como Argentina, Brasil, Espana
y Paraguay fueron los encargados de disertar para
los mas de 50 inscriptos de diferentes regiones del
mundo en esta primera edicién, donde el debate
abierto acerca de los temas abordados fue el prota-
gonista principal.

Temas abordados por los disertantes

* José Emilio Jozami (Argentina)
Casos de delitos de lesiones y homicidios en el depor-
te en Argentina - Discriminacion - Analisis de Cargo.

* Tiago Horta Barbosa (Brasil)
Amanos de los deportes en Sudamérica.

* Guillermo Delgado Paniagua (Espaiia)
Jurisprudencia espafiola penal en el deporte.

* Christian Bernal (Paraguay)

La Fiscaliay su actuacion en el deporte en Paraguay.
A futuro se prevén mas talleres de capacitacidn
de esta naturaleza, con el apoyo de la Direccién

APF &
@APFOicial

#DesarrallofAPF | La Direccion de Desarrollo de la APF,
auspicid el exitoso taller sobre "Deracho del Deporte y
Justicia Deportiva®, de sumo interés para la comunidad
juridica, deportiva y personas interesadas relacionadas
al futbol.

& bitly/3f6UCqF

5130 pom. - 30 abe 2030 - Twitter for Phons

de Desarrollo, teniendo en cuenta la politica de la
Asociacién Paraguaya de Futbol, bajo la vision del
presidente Robert Harrison, cuya administracién se
sostiene en la capacitaciéon constante y la capta-
cién de nuevos conocimientos.
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Psicologia en el futbol

La psicologa deportiva Natalia Dancuart brindé
recomendaciones respecto a los trabajos fisicos
y como sobrellevar la rutina en tiempos de CO-
VID-19, a través de materiales audiovisuales que

APF 3
EAPFOicia

Recomendaciones de la Psicdloga Deportiva
@HNataliaDancuart de coémo sobrellevar la rutina en
tiempos de cuarentena.

& El video completo B3 bit.ly/2x\7dic

#Covid_19
#QuedateEnCasa

e m=

2243 p. m. - Fmay. 3020 - Twitter Media Studia

LA PSICOLOGIA
EN EL FUTBOL

f J"‘"' PROF. FRAROSCD ARCE |

EL PERFIL DEL ENTRENADOR

J
;E" PARA EL FOTBOL ACTUAL.

o, 4, TRANES DO 10 PO R0 P

LA PSICOLOGIA
EN EL FUTBOL

BAEG. PALILD WAIRBERD

GESTION DE CONFLICTOS
EM EQUIPOS DE FUTBOL.

fueron difundidos en las plataformas digitales de la
Asociacién Paraguaya de Futbol.

También la APF, a través de la Direccién de Desarro-
llo, llevé adelante un ciclo de charlas sobre un tema
de vital importancia en la actualidad como lo es la
Psicologia en el Futbol. Dichas charlas se realizaron
en la modalidad online, desde el mes de junio. Los
disertantes fueron: Ever Hugo Almeida, Francisco
Arce, Aldo Bobadilla y los magister Paulo Waimberg
y Richard Ruiz.

LA PSICOLOGIA
EM EL FUTBOL

EVER HIMGO ALMEIDS ||

COMO MANTEMER LA FORTALEZA
DE UM EQUIPD ANTE PRESIDNES
EXTRA FUTBOLISTIC

) i RS LR A

LA PSICOLOGIA
EM EL FUTBOL

ALEO BOBALL | s

I‘[ -~ ;i CLAVES PARA MANTENER
"/ LAMOTIVACION Y EL TALENTO.

7 @

FAETE IR & TRENTS 26 D) PACTROGN LIV AP

LA PSICOLOGIA
EMN EL FUTBOL
BAG. RRHARD RUIT
ONTROL DE LA ANSIEDAD

DY DESGASTE EMOCIOMAL
FUTBOLISTA.
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5in agra na hay criaders, sin criadero
e Bay masquitos, sin mosquites
nohay dengid L beilt ,
S

A lo largo del 2020 se llevaron a cabo varias cam-
pafnas en favor de la lucha contra el dengue. La pri-
mera se realizé con los lemas "Ganemos al dengue”
y “Por un Paraguay sin dengue”, en conjunto con
la estatal SENEPA y con el apoyo de firmas como
MAAHSA, con su producto SACK, IRIS S.A.l.C. con su
aerosol AUT, ATMAN con su producto MOSKILL y el
apoyo de Tigo Sports.

Las campanas de concienciacion en la lucha con-
tra el dengue se desarrollaron en los escenarios
deportivos de los clubes de la primera division de
nuestro futbol. Una de ellas consistié en entrega
de repelentes de las marcas SACK (MAAHSA) y AUT
(IRIS S.ALQ).

Mas adelante, y siguiendo con el compromiso de

cOPADE PRIMER,,

ELCD | WISION

o UE7 N
——
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Copa de Primern APF
;;:'%-'i:ial @ FCopalePrimera
En respussta a @AFFOficla i #Cm}aL‘-EPrirr era
kfl Més postales de la campafia #GanemosAlDengue

[ ]
que se lleva a cabo en los estadios i7 Fecha 4

. Entretiempo

H @Libertad_Guma 0
B @KELITO 19110

= #AperturaAPF2020

Sl agua no hay eriadors, sin criaders
no hay mosguites, sin mosquitos

no hay dengue. hﬁﬂf @ '

03 p. m. - T feb, 2020 « Twitter for Androld

jDefendete del mosquite. ponete repelente!

iRiS

la Asociacion Paraguaya de Futbol (APF) contra la
propagacion del dengue, se volvieron a aunar es-
fuerzos con SENEPA para llevar adelante la campa-
fia “Salva Vidas Sin Criaderos”.

En dichas actividades representaron a la APF la se-
cretaria general adjunta, Alba Benitez; el director de
Desarrollo, Douglas Martinez; el gerente de Compe-
ticiones, Michael Sanchez; y el director interinstitu-
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cional, Héctor Melgarejo. Por SENEPA participaron
la directora general, Maria Teresa Baran, a mas de
otras autoridades de la institucion.

Entre las actividades efectuadas cabe mencionar la
limpieza de predios de clubes de fatbol y sus in-
mediaciones. En varias ocasiones se tuvo la parti-
cipacion de chicos de las divisiones formativas de
las instituciones futbolisticas, bajo supervision de
funcionarios de SENEPA.

Una de ellas fue en el barrio Trinidad, con la colabo-
racion de los clubes Rubio Nu'y Sportivo Trinidense,

60 | Comunicacion de Involucramiento 2020 | Red Pacto Global Paraguay



cuando se conté con el respaldo de los presidentes
de ambas instituciones, Gustavo Davalos y Norman
Rieder, respectivamente.

Asi como el barrio Santisima Trinidad, a esta lucha
se adhirieron otros clubes en sus zonas de influen-
cia, como fueron los casos de Guarani, River Plate
y Pinoz3, los que ademas de abrir sus puertas para
realizar las mingas y posteriores fumigaciones, co-
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laboraron en amplificar la concienciacién en sus
comunidades circundantes.

Continuando con la importancia de a lucha contra
el dengue, bajo el lema "#GanemosAlDengue”, la
APF realiz6 la charla temdtica "Libres de Criaderos
de Mosquitos”, con los representantes de los equi-
pos de la Primera Division, Intermedia, Primera B 'y
Primera C, siempre con el objetivo de concienciary
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realizar mingas ambientales en las instalaciones de
los clubes y sus adyacencias.

El objetivo principal de estas iniciativas fue que
cada institucion pudieran obtener el certificado
"Libre de Criaderos del Mosquito Transmisor del
Dengue”, a fin de evitar la propagacion de esta en-
fermedad. Representantes del SENEPA dieron las
explicaciones sobre todo lo referente al mosquito
Aedes Aegypti y sobre la manera de eliminar todo
tipo de recipientes que acumulen agua. Estas acti-
vidades también sirvieron para que los delegados
y encargados del mantenimiento de los estadios de
los diferentes clubes pudieran disipar las dudas con
relacion al importante tema tratado.

Por Gltimo, para seguir redoblando esfuerzos en la
lucha contra el dengue, la Asociacion Paraguaya de
Fatbol continud y logrd un importante acuerdo con
SENEPA para combatir la epidemia.

V
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En ese sentido, la APF y SENEPA, suscribieron un
acuerdo de cooperacidn interinstitucional, con la
misién de unirse en la lucha para la eliminacion de
los criaderos de mosquitos transmisores del den-
gue. Este acuerdo contd con el apoyo del Ministerio
de Salud Publica y Bienestar Social y la Secretaria
Nacional de Deportes.

El citado convenio fue de mucha relevancia, ya que
se coordinaron estrategias para erradicar todo tipo
de recipientes que pudieran convertirse en criade-
ros para el mosquito Aedes Aegypti, propagador de

SENEPA

DESARROLLG
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esta enfermedad.

"Este convenio nos llevara a trabajar en conjunto.
Para nosotros es un compromiso que el dengue esté
fuera de los estadios”, dijo en sumomento el presi-
dente de la APF, Lic. Robert Harrison. En la firma del
convenio acompanaron al titular de la Asociaciéon
Paraguaya de Fatbol el ministro de Salud Publica
y Bienestar Social, Julio Mazzoleni, y la directora
general del SENEPA, Maria Teresa Baran Wasilchuk.
Aregua y Paso Yobdi celebraron un verdadero Go-
lazo

APF

CrIFaREOiLn
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Con el puntapié inicial en la ciudad de Aregug, el
Programa Golazo tuvo, en la medida que la pande-
mia lo permitio, su versién 2020.

Esta actividad se realizé en el club 24 de Setiembre
de Valle Puct, Aregua, institucion que recibi6é con
los brazos abiertos la primera edicion del ano, con
mas de 3.000 ninos y ninas. Era la primera vez que
el programa desembarcaba en la zona y los parti-
cipantes tuvieron la ocasion de hacer practicas de
futbol, ademas de llevarse consigo meriendas nu-
tritivas, pelotas y remeras alusivas al evento.

Con esa edicion se logro llegar a todos los depar-
tamentos del pafs, teniendo en cuenta el recorrido
realizado en el 2019. El Programa Golazo es lleva-
do adelante por la Oficina de la Primera Dama y la
Secretaria Nacional de Deportes, junto a la Asocia-
cién Paraguaya de Futbol, a través de la Direccién
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de Desarrollo, auspiciado por la FIFA mediante su
programa Forward.

Golazo es un programa que busca durante todo el
afo, el beneficio de la nifiez y adolescencia, fomen-
tando valores como la solidaridad, el companieris-
mo, el respeto, la confraternidad, la amistad y ante
todo la inclusién, teniendo al deporte como princi-
pal aliado.

Entre las autoridades que se hicieron presentes en
Valle Pucu estuvieron la ministra de la Secretaria
Nacional de Deportes, Fatima Morales; el director
de Administraciéon y Finanzas de la SND, Arnaldo
Chamorro; Enrique Benitez, miembro del Conse-
jo Ejecutivo de la APF y vicepresidente de la UFI;
Alba Benitez, secretaria general adjunta de la APF;
Douglas Martinez, director de Desarrollo de la APF;
Victor Gonzélez, director de Selecciones Femeninas
y presidente de la Divisional Intermedia de nuestro
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APF
@ARFOficial

El #ProgramaGolazo llegd hasta el Club 24 de
Septiembre de Aregua. ‘& 1 T

B30 a. m. - 20 feb. J20 - Twitber far Androsd
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ARF &
BAPF Dheaal

El #ProgramaGolazo ya estd en el departamento de
Guaira, Cientos de nifios Ileg_amn hasta el Club Social
Karai Chive de Paso Yobai. i i

#DezarrolloAPF

Direccion de
Desarrollo

B:49 a. m. - 7 mar. 3020 - Twitter for Android

fatbol; ademas de Claudelino Agliero, presidente
del Club 24 de Setiembre, a mas de representantes
de la Oficina de la Primera Dama.

La segunda jornada del programa de Golazo 2020 se
llev6 a cabo en Paso Yobdi, departamento del Guai-
ra, donde nifios y nifias pudieron disfrutar de un gran
evento.

El evento tuvo lugar en el Club Social y Deportivo
Karai Chive, punto de encuentro al que se dieron
cita miles de nifios y nifas, de distintos asenta-
mientos y comunidades indigenas de la zona, quie-
nes asistieron a una jornada que busco el esparci-

APF D
@AaPFOficlal

#DesarrolloAPF | El #ProgramaGolazo, tuvo una nueva
parada dentro de su hoja de ruta. En esta ocasidn, la
visita se realizé en la localidad de Paso Yobdi, ubicada al
norte del departamento del Guaira.

s detalles [ bit Iy/2VX0sDN

1:26 g m. - 7 mar. 2020 - Twitter for Android

miento y la concienciacién de chicos y grandes con
el fatbol como bandera.

Desayunos nutritivos y una entrega de obsequios
para los participantes formaron igualmente parte de
las actividades que se cumplieron en la ocasion, a la
que asistieron la ministra de la Secretaria Nacional de
Deportes, Fatima Morales; el director de Gabinete de
la SND, Arnaldo Chamorro; el director general de De-
portes, Ricardo Deggeller, Douglas Martinez, director
de Desarrollo de la APF; Guido Paniagua, presidente
de la Liga de Paso Yobai; Daniel Vazquez, intendente
de Paso Yobai, acompanados por autoridades locales
y de la Oficina de la Primera Dama.
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En el mes de junio, el Pacto Global Paraguay, organi-
zacién que nuclea entidades civiles y privadas, entre
ellas la Asociacién Paraguaya de Futbol, realizé un va-
lioso aporte al Ministerio de Salud. En dicha ocasion,
hizo entrega de unos 2.000 mamelucos de biosegu-
ridad, a los que se sumaron dias después 2.039 mas,
correspondientes a una segunda donacion.

La APF también brindé apoyo a la campana de recau-
dacién de fondos del Pacto Global, debidamente au-
ditados y acompand de cerca los trabajos que, desde
la llegada de la pandemia al pais, viene realizando el
Ministerio de Salud Publica y Bienestar Social.

Pacto Global es una iniciativa voluntaria promovi-
da por Naciones Unidas, en la cual las empresas
y organizaciones se comprometen a alinear sus
estrategias y operaciones con diez principios uni-
versalmente aceptados en cuatro areas tematicas:
derechos humanos, derechos laborales, medio am-
biente y anticorrupcion.

El Pacto Global busca cumplir con la Agenda 2030,

ASOCIACION
F ‘ PARAGUAYA
DE FUTBOL

basada en los 17 Objetivos de Desarrollo Sosteni-
ble (ODS), los cuales fueron aprobados en la Asam-
blea General de las Naciones Unidas 2015 con mas
de 200 autoridades de diferentes paises.

La Asociacién Paraguaya de Futbol, que forma parte
activamente de esta red y en el marco de responsa-
bilidad social que ejerce, estd identificada con cier-
tos preceptos, a través de las Mesas Temdticas que
propicia, tales como: derechos laborales, derechos
humanos, equidad y prosperidad, medio ambiente
y anticorrupcion.
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Continuando con su compromiso solidario, la Aso- AP GAPRONcial - & oct, 2020

1 1A 1 ] A ] _ Graciss & la ayuda de todos, la campafia solidaria oL speransaleportiva
ciacion Paragu.aya de Fu.tbol impulso6 conjuntamen e
te con el Comité Olimpico Paraguayo y la Secreta- o _

, . ~ & trawéts de osta iniciativa las localidades de Kinfa y Colonia 12 de Junio
ria Nacional de Deportes una camparia de ayuda a recicirin viveres, agua y medicamentos.
trabajadores del deporte, bajo el lema Esperanza Juntas pocemas) T
Deportiva. '

Esa fue una de las respuestas ante la situaciéon que
inicié el pasado afo 2020 tanto en nuestro pais
como en el mundo a raiz de la propagacion del CO-
VID-19. Mas de 6.000 familias ligadas al deporte
quedaron en situacién de vulnerabilidad por dicha
emergencia sanitaria y, gracias a la campana Espe-
ranza Deportiva, recibieron un apoyo importante.

Comité Dlmpioa Fyo
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Funcionarios y colaboradores de las instituciones
involucradas en esta iniciativa solidaria trabajaron
arduamente en la elaboracion de los kits de ali-
mentacion y limpieza, que fueron distribuidos a fa-
milias cuyas actividades laborales fueron suspen-
didas debido a las medidas de restriccion sanitaria
emitidas por el Gobierno Nacional, para frenar el
avance de la enfermedad.
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Bajo el lema “El Deporte nos Une", esta campana
hizo un llamado a la solidaridad de la ciudadania
y de empresas privadas. La misma fue solventada
integramente por el sector privado, e incluy6 do-
naciones realizadas por el presidente de la APF, Ro-
bert Harrison, miembros del Consejo Ejecutivo, asi
como también por directivos y funcionarios de la
APF.
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PARAGUAY

NOS NEGESITA

CAMPANA ESPERANZA DEPORTIVA

ORGANITAN

HACIOHAL

*/ DEDEPORTES

Cada kit de alimentos contenia arroz, yerba, fideo,
haring, sal, azlcar, aceite y panificados en cantidad
necesaria para un periodo aproximado de 20 dias
a un mes. Asimismo, el kit de limpieza estuvo com-
puesto por lavanding, detergente, alcohol, jabdn de
coco y espiral. Con esto, el deporte paraguayo una
vez mas uni6 esfuerzos para brindar apoyo a quie-
nes mas necesitaban.

La ayuda también llegb a los Bomberos Voluntarios

Forma parte de esta gran accion solidaria para ayudar
a nuestros héroes que combaten incendios en
distintos puntos del pais

Acerca tus insumos a la APF Sede Central, Comite
Dlimpico Paraguayo y Secretaria Nacional de Deportes:

» Agua mineral embotellada - Bebidas energizantes -
Barras de cereales - Snacks o golosinas - Jugos en
carton - Gaseosas - Leche en carton - Guantes -
Tapabocas - Analgésicos - Agua oxigenada - Gasas -
Protector solar.

0 donando &
Cuenta: Comité Olimpico Paraguayo
CA:900559237
VISION RANCO

iluntos saldremos adelante!
#EsperanzaDeportiva

APF &

EAPFOhcial
#EsperanzaDeportiva | Agradecemos a @CocaCola_Py
por ayudarnos a asistir a los compatriotas del Chaco.

A través de la iniciativa "El Chaco nos necesita”,
impulsada en conjunto con el @coparaguay y la
@sndpy, fueron asistidas las localidades de Ninfa v
Colonia 12 de Junio, ==

3 p. m. - 14 oct 2020 - Twitber for Andrnaid

del Paraguay y al Chaco Paraguayo, para las locali-
dades de Ninfa y Colonia 12 de junio, con 15.000
botellas de agua, energizante y viveres, donados
por miembros del Consejo, directivos, funcionarios
de la APF y por otras instituciones que apoyaron la
campana, como el Comité Olimpico, el Club Nacio-
nal, el Club Recoleta, el Club Trinidense y las em-
presas Farmacenter, Coca Cola y Fortin S.A.
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APF &
@APFOficial

Importante aporte para la campafia
#EsperanzaDeportiva, &

Agradecemos a la empresa Bendlin Talavera que
hizo una donacidn en concepto de combustible
para &l cuerpo de Bomberos Voluntarios de
Ypané.

& Kevin Bendlin
12:38 p. m. - 22 oct. 2020 - Twitter for Android

- =
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#TeAbrigoPy

En el mes de julio, la APF emprendié la campana
solidaria #TeAbrigoPy, con el objeto de recolectar
abrigos para las familias del Pequeno Cottolengo
"Don Orione”, el Centro de Ayuda Mutua y Salud
para Todos - CAMSAT y la Asociacion Civil Comuni-
dad Cenaculo del Paraguay.

Nelson Haedo Valdez, Cristian Riveros, Cecilio Do-
minguez, Justo Villar, Roberto "Tiburén” Torres, Car-
los Bonet, Francisco “"Chiqui” Arce, Guillermo Bel-
tran, Paulo Da Silva, Victor Caceres, Julian Benitez,
Julio César Enciso, entre otras figuras del deporte,
sumaron su voz a esta campana.

Douglas Martinez, director de Desarrollo de la APF, re-
saltd la importancia de la iniciativa. "Desde el primer
momento en que nos toco vivir todo esto del COVID-19
y la cuarentena, comenzamos a trabajar en campanas
solidarias, creo que esto va a ser de gran ayuda para
muchos compatriotas. Esto demuestra que toda la gente
que trabaja en el futbol es muy solidaria”, comenté.

ELl 21 dejulio en la Sede Central de la Institucion, se llevo
a cabo la entrega de donaciones recibidas, destacando
el compromiso y la solidaridad del pueblo paraguayo.

‘_
i i.l‘

. RIG

CAMPANA SOLIDARIA ‘

T kg, e e, b g aion 5 Loy Laeillany i P fen sl e T i (F 1ol by
Tl Wi Cavdnd] 7 o it lpu:uu;wmhm CRMANT [T vt e Fadbed CAMIAT]

Rrwoni T doarian B1a Secie Canansd el AT [Madailium Dempion W1 Lagesl.
o sy 0 v e 0 B LA B

APF @
BAPFicia

iAyudemos a quienes mas necesitan!

Julio César Enciso te invita a ser parte de la campafia
solidaria #TeAbrigoPy 4 IF W &

Podés dejar tus donaciones en nuestra Sede Central,
de 09:00 a 15:00, hasta este viernas.

.Julm César Enciso 3

I-E.'r':]ug;a-:h:nr Profesional

10000 a. . - 16 jul. 2020 - Teitter for Andraid
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Homenaje a personal del INERAM

El 30 de julio se conmemoré el Dia Mundial contra
la Trata de Personas, donde se buscé promover un
mejor entendimiento y un mayor involucramiento
por parte de la comunidad internacional sobre las
vulnerabilidades que hay detras de cada caso de
trata de personas y de la explotacién sufrida por
cada victima, contra este crimen.

En Paraguay cada afio muchas personas, en espe-
cial mujeres y ninas, caen en redes de trata interna
y trata internacional. La vulnerabilidad, en todas
sus facetas, es clave para entender la trata y para
saber cdmo combatirla.

Por eso, la Asociacion Paraguaya de Futbol se com-
promete con esta iniciativa. Durante varios dias el
edificio sede de la APF se iluminé con el color azul,
para concienciar sobre la situacion de las victimas

dia oMundial
conlya la Tyala

“de peponas

del tréfico de personas, y para promover y, por so-
bre todo, proteger sus derechos.

La entidad matriz del fatbol nacional se unio6 a esta
iniciativa con la frase “El futbol paraguayo se une
contra la trata de personas”, reafirmando el com-
promiso de seguir firmes para poner fin a este pro-
blema.
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Bajo la bandera de la inclusidn, la Asociacion Paragua-
ya de Futbol se sumd a los festejos del 52° aniversario
de la creacion de las Olimpiadas Especiales, donde los
principales lugares en el mundo iluminan sus edificios
con el color rojo.

Las Olimpiadas Especiales proporcionan entrena-
miento deportivo y competicién atlética durante
todo el afio de manera gratuita, en una variedad de
deportes tipo olimpico para nifios y adultos con dis-
capacidad intelectual. Con ese espirity, les brindan
continuas oportunidades para desarrollar su con-
dicion fisica, demostrar valor, experimentar alegria
y participar en un intercambio de dones, destrezas
y companfierismo con sus familias, otros atletas de
Olimpiadas Especiales y la comunidad en general.

Las personas con discapacidad intelectual pueden,
con instruccion y estimulos apropiados, aprender,
disfrutar y beneficiarse de la participacién en de-
portes individuales y de equipos.

Por medio del entrenamiento deportivo y la competi-
cion, las personas con discapacidad intelectual se be-
nefician de manera fisica, mental, social y espiritual,
las familias se fortalecen, y la comunidad en general

APF &
BAPFOficial

Este 20 de julio se celebra un nuevo aniversario de la
creacion de las #OlimpiadasEspeciales. Una ocasion
para honrar a los atletas de todo el mundo y seguir

trabajando por la tolerancia, el respeto v la inclusidn.

#5pecialOlympics

é.;'iff'-m.pmdgg,.

Especiates
APF

3 través de ambos, la participacidn y la observacion,
llega a entender, respetar y aceptar a las personas con
discapacidad intelectual en un ambiente de igualdad.

De esta manera, la entidad matriz del futbol para-
guayo se unid a las celebraciones, comprometidos
con la lucha por una mejor calidad de vida para las
personas con discapacidad intelectual.
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Juntos por
Sudameérica

La CONMEBOL, en colaboracién con la Cruz Roja Inter-
nacional, lanzé la campanfa solidaria Juntos por Sud-
ameérica, iniciativa en la que se sortearon elementos
iconicos y memorables del fitbol sudamericano, con el
objetivo de recaudar fondos para los programas socio
sanitarios puestos en marcha para combatir los efectos
de la pandemia de COVID-19 en el continente.

Los objetos fueron sorteados por la Cruz Roja en
una plataforma online juntosporsudamerica.com, y
todo lo recaudado fue distribuido entre las 10 So-
ciedades Nacionales de Cruz Roja existentes en los
paises de las asociaciones miembro de CONMEBOL.
La Asociacién Paraguaya de Futbol se adhiri6 a esta
actividad con fines solidarios.

@ APF &
@A PF QT

Te invitamos a ser parte de la accidn solidaria mas
grande del continente. jEstamos
#JuntosPorSudamérical

Una parte de la historia del fitbol sudamericano puede
ser tuya ingresando a B3 juntosporsudamerica.com

#EstePartidoLoJugamosTodos | &} %

-CONMEBOL-

JUNTOS,POR

Entirate mis en
m‘lrm jurtceporspdamarica.com

4 T 0 &
+* + F
e
2 Cruz Roja Paraguaya
11:58 2. m. - 6 ago. 2020 - Twitter for Android
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En este Dia Internacional de la Eliminacion de la
Violencia contra la kujer, reafirmamos el deseo y el
compromiso de construir una sociedad libre de
violencia para que nifias y mujeres puedan vivir en
igualdad de condiciones y libres de cualquier amenaza.

#MiUnaMenos &

En el marco del "Dia Internacional de la Eliminacién
de la Violencia contra la Mujer”, el fUtbol paraguayo
se adhiri6 a la iniciativa impulsada por la Organiza-
cién de las Naciones Unidas que hizo un llamado
para tomar medidas que pongan fin a la violencia
contra las mujeres.

"Pinta el mundo de naranja: jFinanciar, responder,
prevenir, recopilar!” fue el lema del 2020 que tifd
con el color que identifica a la campaia el brazalete
de los capitanes de Cerro Portefio y Sol de América,
encuentro que se disputd ese dia conmemorativo.
Los protagonistas del futbol salieron al terreno de
juego con un mensaje claro: es hora de terminar
con cualquier tipo de violencia contra las mujeres y
ninas de todo el mundo.
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#TodosSomosResponsables

La APF se suma a favor de los nifos, ninas y adolescentes

Protegerla es su derecho
tu obligacion
ﬁaﬁmk. Educar a nifios, ? g

CIORCTRA [} ASLA ¥ L IMBARAZD 2 i
NIRRT AGOLESOENTIES | ado

hombres a construir
relaciones respetuosas
v libres de vialencia es

fundamental para 4 .

erradicar el abuso.

T
e o]
-

.
» 4 Familias y Estado,
Vi juntos, deben
A /r garantizar el acceso a
& la informacion y a la
educacion sexual
integral.

Debemos
desnaturalizar
el abuso e
implementar
politicas publicas
que las protejan.

o al

R #l000s30moshesponsables

pra—— P P P A, AN Dot f
rﬂ........m @r <2 w- :"...“am R ey tc@ily IRREENE Al

Cada 31 de mayo se conmemora el Dia Nacional R primp i

cc.>~ntra el maltrato, abuso sexual y laboral de ninos, ias @APFOficial por la donacién de pelotas de
nifas y adolescentes del Paraguay, para concienti- fitbol. Una gran contribucién en el dmbito del deporte
zar a la ciudadania de protegerlos y denunciar todo para nifias, nifios y adolescentes, quienes practican con

sus educadores en los centros de prateccidn donde se

tipo de maltrato hacia ellos. encuentran albergadas(®. #HaciTuParte

En el 2020 la campania hizo el llamado: #HacéTuParte #TodosSomosResponsables
#TodosSomosResponsables, para que todos asuma-
mos la situacién de la que son victimas nifas, ninos
y adolescentes. Mas auln en el contexto de confina-
miento por la pandemia de COVID-19 es fundamental
estar alertas ante cualquier situacion de riesgo. Por tal
razon, durante todo el afio se hizo especial difusion a
las campanas promovidas por el Ministerio de la Nifiez
y Adolescencia en todas las plataformas digitales de la
Asociacién Paraguaya de Futbol.

1243 p. m. - 17 ago. 2020 - Twither Web App
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En el Dia Macional contra el malirato, abuso sexual y
laboral de nifios, nifias y adolescentes, recordamos la
importancia de denunciar cualgquier situacidn de la que
sea victima este sector.

Protegerios es responsabilidad de todos.

#HacéTuParte
#TodosSomosResponsables ¥y
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"Con esta campana, queremos poner esto en la mesa de
todos los paraguayos, que es necesario hacer nuestra
parte y que depende de nosotros el combatir este fla-
gelo, sobre todo, aquello que ocurre internamente en el
ambito de proteccion de los nifos, nifas y adolescentes,
que es la familia”, enfatiz6 la ministra Teresa Martinez.

Desde la Asociacion Paraguaya de Futbol reafirmamos
el firme compromiso que asumimos en noviembre del
2019 con el Ministerio de la Nifiez y la Adolescencia
de estar a favor de los nifios, nifas y adolescentes,

nanangareke

(MT=H ABLFSD ' EL EMEARATD
[EH MIMAS Y ADOLESCENTES

promoviendo acciones que erradiquen la violencia,
el maltrato y la explotaciéon, ademas de fomentar el
deporte como herramienta para el desarrollo de los
mismos, a través de la practica del futbol.
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El 19 de diciembre de 2011, Naciones Unidas aprob6
que el Dia Internacional de la Nifia sea celebrado el
11 de octubre. En la fecha se reconocen los derechos
de las niflasy los desafios excepcionales que con-
frontan las mismas en todo el mundo. Plan Internatio-
nal Paraguay realiza eventos y campahfas en torno al
dia de la nifia desde el afio 2016, con la responsabi-
lidad de visibilizar la situacion de las nifias en el pais
y la conviccién de generar un cambio positivo para
ellas y su entorno.

La Asociacion Paraguaya de Futbol, se adhirié a esta
campana promovida por Plan International, recono-
ciendo la importancia de seguir generando espacios
de desarrollo en igualdad de oportunidades y promo-
viendo el valor de lainclusion en el deporte, lo cual se
ve reflejado en nuestros proyectos. Plasmando dicho
apoyo, la Sede Central del futbol paraguayo se ilumi-
no6 de azul, color que identifica a esta campana.

Plan International es una organizacion internacional
independiente de desarrollo y humanitaria, fundada
hace mas de 80 afos, cuyo proposito es promover
los derechos de la nifiez y la igualdad de las ninas.

11 de octubre

APF &
PARPFOf

Muestra casa se ilumina en azul para conmemorar €l
ffDialnternacionalDelaMifia, Impulsamos el desarrolio
de espacios de igualdad con oportunidades e inclusidn
en el deporte y en todos los sectores.

#MifasConlgualdad

Tiene presencia en mas de 70 paises en el mundo,
incluyendo 50 paises en desarrollo de Africa, Asia y
América donde llevan adelante sus programas.

Desde 1994, Plan International trabaja en Paraguay
donde desarrolla proyectos comunitarios centrados
en la ninez en los departamentos de Paraguari, Guairg,
Caaguazl y San Pedro. Cubre en total 372 comunida-
des, beneficiando a 24.000 nifias, nifos y sus familias.
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Debido a que cada 19 de octubre se celebra el Dia
Mundial de la lucha contra el Cancer de Mama, a
este mes se le denomina "Octubre Rosa”. Un perio-
do para renovar el mensaje de que con la deteccion
temprana, esta enfermedad tiene un mayor abani-
co de posibilidades de tratamiento y curacion que
descubierta en un estado avanzado. La mamografia
y el autoexamen de mama son claves para una de-
teccion temprana.

A nivel mundial es el "Mes de la Sensibilizacién so-
bre el Cancer de Mama”. En Paraguay, este tipo de
cancer es el de mayor indice de mortalidad en mu-
jeres, por ello el Ministerio de la Mujer se involucra
directamente para trabajar en la prevenciéony en la
concienciacion sobre esta enfermedad.

Durante todo el mes mencionado se busca sensibi-
lizar a toda la poblacién sobre esta enfermedad con
el objetivo de aumentar la atencion y el apoyo en
la deteccidn precoz, el tratamiento y los cuidados
paliativos para la misma.

Buscando llevar un mensaje sobre la importancia
de la pronta deteccién del cancer de mamay como
parte de la politica del presidente Robert Harrison
desde la APF, a través del futbol como medio masi-
vo de comunicacion, la Sede Central fue iluminada
en color rosa demostrando de esta manera el apoyo
desde la institucion para con esta incansable lucha.

ASOCIACION
PARAGUAYA

DE FUTBOL

Desde el Ministerio de Salud Publica y Bienestar So-
cial se llevd adelante la campana "Noviembre Azul”,
la que en esta ocasion estd orientada netamente al
bienestar del varén; atendiendo a que el 17 de dicho
mes se celebra el dia de la lucha contra el cancer de
prostata. El objetivo es el de generar conciencia en
los hombres sobre la importancia de realizarse los
chequeos médicos a tiempo, relacionados a cualquier
patologia para llegar a una deteccién temprana.

El cancer de prostata estd muy ligado a las causas
genéticas y hormonales; genéticas en el sentido de
que si hay antecedentes de cancer en la familia las
probabilidades de contraerlo son mayores que para
la poblacion de hombres sin antecedentes familiares.

De igual manera que con el Octubre Rosa, con el
Noviembre Azul se pretende reforzar el enfoque en
la salud integral del hombre, buscando generar el
mismo impacto que con la campafa femenina, ya
que el varén también forma parte importante de la
sociedad y la familia.

Desde la APF con el fin de colaborar con la concien-
ciacion, se realizaron materiales audiovisuales con
referentes de nuestro fatbol como el Prof. Eduardo
Berizzo (DT Albirrojo), Aldo Bobadilla y Diego Ba-
rreto (Selecciones Juveniles Masculinas APF) que
fueron expuestos en las diferentes plataformas
digitales. La entidad matriz del fatbol paraguayo
iluminé asimismo su sede administrativa de color
azul, haciendo alusion y apoyando dicha campana.
Esta iniciativa se enmarca en un movimiento desa-
rrollado a nivel mundial.
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En Santani se realiz6 el primer
festival de Futsal FIFA

on apoyo de la Direccién de Desarrollo de la APF
3 través de su director, Douglas Martinez y de la
Direccion de Desarrollo de CONMEBOL, se llevo a
cabo el primer festival de Futsal FIFA 2020, en la
ciudad de Santani.

El gran evento conté previamente con un curso de
capacitacién para entrenadores de Futsal, que du-
rante dos dias participaron activamente en ampliar
sus conocimientos en las clinicas que fueron dicta-
das por los profesionales, Angel Chamorro, instruc-
tor de CONMEBOL, Nadia Rodas, entrenadora de
la Seleccion Paraguaya Femenina de Futsal y Eda
Giménez, Preparadora Fisica. Las clases teéricas y
practicas se llevaron a cabo integramente en el Po-
lideportivo Municipal de la ciudad de Santani.

Los entrenadores participantes del curso luego de

recibir sus certificados, manifestaron su satisfaccién
plena por la calidad del curso desarrollado, desta-
cando el nivel de conocimiento de los instructores
mencionados. Posteriormente se dio la clausura del
festival con la participacién de nifios de 9 a 15 afios,
quienes vivieron una magnifica experiencia de inte-
gracion con los chicos que viajaron desde la capital
del pais, pertenecientes a los clubes Recoleta, Sport
Colonial, Presidente Hayes y Fernando de la Mora,
donde realizaron encuentros amistosos de Futsal
FIFA integrandose plenamente y viviendo una jorna-
da amena.

Se destacd la gestion realizada por la Divisional
de Futsal APF, a través de su presidente, José Luis
Alder, que llevd adelante este evento enmarcado
dentro del programa de Desarrollo y expandiendo
esta disciplina deportiva a nivel pafs.
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Alba Maria Benitez Cattebeke, hace historia en la Asociacién
Paraguaya de Futbol al ser la primera mujer que ocupa el alto
cargo de Secretaria General Adjunta y Oficial de Cumplimiento.
También se desempefia como Miembro del Comité Ejecutivo del
Comité Olimpico Paraguayo y del Comité Ejecutivo de la Federa-
cién Nacional de Tenis de Mesa.

Ingreso en la APF en el afio 2018, posee una vasta trayectoria des-
empefnandose también en diferentes cargos de direccion en el Co-
mité Olimpico Paraguayo, la Confederacion Sudamericana de Tenis
de Mesa el Ministerio de Industria y Comercio, entre otros.

Es Licenciada en Contabilidad y Auditoria, tiene un Post Grado
en Administracion Financiera Publica, Presupuestaria, Auditoria
Gubernamental y Contrataciones Publicas. Diplomado en Admi-
nistracion del Futbol-CIES. Diplomado en Desarrollo de Habili-
dades Gerenciales. Especialista en Gestién Deportiva. Especia-
lista en Administracion de Federaciones Deportivas. Especialista
en Cumplimiento, Estrategias contra Lavado de Dinero y Planifi-
cacion Estratégica y Liderazgo.
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Noelia Barrios lleg6 a ser en el 2019 la primera mu-
jer delegada oficial de un partido de la Categoria de
Honor. La delegada oficial de la APF es la maxima
autoridad en un partido de futbol y responsable de
garantizar la organizacién del encuentro.

Actualmente, Noelia Barrios forma parte del equipo
de trabajo de la Direccién de Competiciones de la
APF.

Anteriormente tuvo a su cargo la coordinacién de
Selecciones Femeninas y la Secretaria Administra-
tiva de Futbol Femenino dentro de las disciplinas
menores. A partir del 2019, Noelia se desempefia
también como delegada de la CONMEBOL en par-
tidos de la Copa Sudamericana y la Copa Liberta-
dores. Ademads, se destaca como coordinadora de
Competiciones.

Fue jugadora en clubes de Primera Division, como
UAA'y Cerro Portefio. Integro la Seleccion Paragua-
ya Sub 19, la Absoluta de futbol de campo vy la Ab-
soluta de Futsal.

El 2019 fue el ano de ellas: las mujeres en el ar-
bitraje. Fue un hecho histérico su inclusién en los
partidos de la Primera Division, Division Interme-
dia, Primera Divisién B, Primera Division Cy Copa
Paraguay.

Dos de sus exponentes, Carmen Gomez y Zulma
Quinénez (Insignia FIFA) integrantes del plantel
principal de juezas de la Comision de Arbitros que
conduce Horacio Elizondo, fueron protagonistas de
materiales audiovisuales especiales, realizados con
el objetivo de dar a conocer sus sensaciones tras
haber llegado a esas instancias, e inspirar a otras
arbitras a perseguir sus suefos.
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Asesoria a clubes paraguayos en
competencias de CONMEBOL

El 18 de enero la Asociacidén Paraguaya de Fatbol,
por iniciativa de su presidente, Lic. Robert Harrison
Paleari, puso a disposicién de los clubes clasifica-
dos para competencias internacionales en el 2019,
un asesoramiento desde la Direccion de Competi-
ciones. EL mismo incluia aspectos reglamentarios,
logisticos, operativos, que son de suma importancia
a la hora de enfrentar compromisos de alta exigen-
dia.

El objetivo de esta iniciativa fue contribuir a que la
gestion administrativa de los clubes paraguayos sea
optima tanto de la Copa CONMEBOL Libertadores
como en la Sudamericana.

Para el efecto se celebrd un acto en la oficina de la
Gerencia de Competiciones y Licencias, liderada por
el sefior Michael Sanchez. Estuvieron presentes: José

Presencia de autoridades de la APF en Jornada

Silguero, delegado CONMEBOL; Noelia Barrios, res-
ponsable de Competiciones APF y delegada CONME-
BOL; Bernardino Caballero, oficial Nacional de Segu-
ridad APF y oficial de Seguridad CONMEBOL; Fatima
Cabrera, responsable de Competiciones.
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Workshop de Comunicaciony
Marketing de UEFA-CONMEBOL

En el mes de agosto se desarrolld el Workshop de
Comunicacién y Marketing de UEFA-CONMEBOL,
del que participaron representantes de todas las
asociaciones miembros de Sudamérica.

Los equipos de las direcciones de Comunicaciones,
Medios y Marketing fueron invitados por la Direc-
cién de Asuntos Corporativos de la CONMEBOL
para participar de tres dias de trabajo con Kenny
MaclLeod y Sam Tarn, representantes de la UEFA.

Uno de los objetivos fue que el trabajo pudiera in-
tegrar a todos los paises de Sudamérica mediante
reuniones entre los participantes, y recibir el retor-
no de las acciones realizadas en cuanto a comuni-
cacion y marketing.

Durante tres dias, los participantes analizaron la
imagen corporativa de cada asociacién miembro,
asi como sus respectivas audiencias, crecimiento,
medicién, contenidos de las redes sociales y la
creacion de nuevas estrategias para el mejor posi-
cionamiento, en coincidencia con los objetivos de
las asociaciones.

Una vez culminado el Workshop, los participantes
realizaron una visita guiada por la nueva sede de
la APF. La jornada finalizdé con una cena de confra-
ternidad.

! S\
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Primer Workshop para oficiales
de seguridad CONMEBOL

Con la participacion de representantes de todas
las Federaciones Miembros de la CONMEBOL
se realizaron dos jornadas en el marco del Pri-
mer Workshop dirigido a oficiales de seguridad
a escala del organismo rector del futbol suda-
mericano. Por la Asociacién Paraguaya de Futbol
estuvieron presentes los sefiores Pedro Vazquez

y Bernardino Caballero. Para CONMEBOL la segu-
ridad es un tema esencial en la organizacién de
los partidos de futbol. EL Workshop tuvo como
eje, justamente, la unificaciéon de criterios sobre
las nuevas disposiciones adoptadas respecto a la
seguridad antes, durante y después de cada en-
cuentro deportivo.
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Capacitacion de funcionarios de la APF
en la Secretaria Nacional de Deportes

El sdbado 13 de abril culminé el curso para Diplo-
mado en Administracién de Federaciones Deporti-
vas, impartido por la Universidad de Estudios De-
portivos de México y promovido por la Secretaria
Nacional de Deportes (SND).

Funcionarios de la Asociacion Paraguaya de Futbol
(APF) participaron de la capacitacién, desarrollada
en 5 modulos desde diciembre del 2018.

La APF agradecié a la SND por tan loable labor y el
interés en seguir instruyendo a los funcionarios para
el crecimiento del deporte nacional, en especial el
futbol. Los funcionarios graduados en el Diploma-
do fueron: Adriana Montanfa, Mirella Elizeche, Edgar
Queiroz, Marcos Frutos y Ernesto Samaniego.

Cabe resaltar que el Diplomado en Administraciéon
de Federaciones Deportivas es un curso enfocado
al mejoramiento en la gestion de las entidades y
federaciones deportivas. El mismo consta de cinco

43 Ir.}...]..n., Mu-v.‘\..ﬂ_ !« = :-'L'-.'.l':'

modulos: administracién de federaciones, el patro-
cinio deportivo, derecho internacional del deporte,
planeacion estratégica de entidades deportivas y
marketing y nuevas tecnologias en el deporte.

Workshop para delegados de partidos

Actualizacion del Sistema COMET para Divisionales

En la oficina de la Direccién de Competiciones y Li-
cencias el jueves 10 de enero se realiz6 el Taller de
"Actualizacion del sistema de trabajo, competicio-
nesy actualizacion de criterios del Sistema Comet”,
capacitacién destinada a presidentes y secretarios
de Divisionales, evento auspiciado por la Direccidon
de Desarrollo Técnico de la APF.

En la ocasion, Michael Sanchez fue el encargado
de dar la bienvenida a los participantes, ademas de
realizar un breve resumen de los temas a tratar en
este curso a cargo del licenciado Segismundo To-
rres, experto en el sistema ya mencionado. El Lic.
Douglas Martinez brindé igualmente unas palabras
también a los presentes antes de las exposiciones.

LREECRELeba

Temas abordados:

* Responsabilidades de parte de Divisionales.
* Carga completa de los datos.

* Actualizacion momentanea.

* Finalizacidn de los partidos.

* Temas varios.

Dieron mayor énfasis a lo practico, ya que con car-
gas y ejemplos de situaciones reales fueron expli-
cando detalladamente todo el sistemay los pasos a
seguir segln la necesidad.
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Workshop de Licencias y Sistema COMET

Capacitacién Sistema COMET para los clubes de la Divisidon de Honor,
Division Intermedia, Primera B, Primera C, Copa Paraguay y Fatbol Femenino

La Direccion de Competiciones y Licencias encabe-
zada por Michael Sanchez llevé a cabo el “"Works-
hop de Licencias y Sistema COMET" el dia viernes
11 de Enero.

La actividad fue planificada ante la necesidad de
unificar la forma de presentacién de los documen-
tos exigidos para adquirir la licencia de clubes.

El evento estuvo patrocinado por la Direccion de Desa-
rrollo Técnico y continud hasta la jornada sabatina (12-
01), en instalaciones del Comité Olimpico Paraguayo.

La actividad estuvo dirigida a todos los clubes per-
tenecientes a la Asociacidén Paraguaya de Futbol,
integrantes de: Divisién de Honor, Intermedia, Pri-
mera B, Primera C, Femenino y del Nacional B.

LICENCIAS DE CLUBES OTORGADAS | -\ 1 cLUBES

PARA EL PERIODO 2019
LICENCIA CONMEBOL 14
LICENCIA APF A 14
LICENCIA APF B 30
LICENCIA APF C 22

En esta ocasidn los responsables de Licencias y los
del Sistema COMET fueron Michael Sanchez de la
Direccion de Competiciones y Licencias, el licencia-
do Douglas Martinez de la Direccién de Desarrollo
Técnico, y el Lic. Luis Kannonikoff, gerente de Regis-
tros y Contratos de Jugadores. Por la tarde las tareas
realizadas se basaron en el Sistema COMET.
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Workshop para delegados APF

y postulantes

En la mafana del sdbado 19 de enero de 2019,
la Direccion de Competiciones y Licencias, con el
auspicio de la Direccién de Desarrollo Técnico, dio
apertura a un nuevo taller, dirigido a delegados de
partidos de la APF y que se llevd a cabo en las ins-
talaciones del Comité Olimpico Paraguayo.

Los participantes de este evento son delegados de
las 5 categorias y sus respectivas Divisiones For-
mativas de nuestro Fatbol: Primera C, Primera B,
Intermedia, Divisién de Honor y Fatbol Femenino;
asi también participaron postulantes a delegados.

Para dar la bienvenida a los participantes estuvie-
ron presentes los sefiores: Michael Sanchez, direc-
tor de Competicionesy Licencias; Douglas Martinez,
director de Desarrollo Técnico; y Luis Kannonikoff,
gerente de Registros.

Los expositores en el taller fueron: Lic. Michael San-
chez, director de Competiciones y Licencias; Fatima
Cabrera y Noelia Barrios, asistentes de Competicio-
nes; Enrique Sanchez, miembro del Consejo Ejecu-
tivo; Luis Kannonikoff, gerente de Registros; Edgar
Queiroz, coordinador de Integridad y Cumplimien-
to; y Marco Roman, oficial COMET APF.

Los temas

Formato de reglamentaciones 2019, formato de
competiciones 2019, reglamento de delegados de
partidos, documentaciones por presentar 2019,
equipo de trabajo o trabajo en equipo, reglamento
COMET, perfil del delegado de partido, relaciona-
miento con autoridades, protocolo de designacion
de delegados, preparacién técnica del partido, ta-
reas previas al partido, tareas durante el partido,
tareas post — partido, preparacion de informes y
charla de ética e integridad.

Para culminar este taller, los postulantes fueron
sometidos a un examen.

Red Pacto Global Paraguay | Comunicacion de Involucramiento 2020 | 89



ASOCIACION

PARAGUAYA
DE FUTBOL

Curso para oficiales femeninas
en partidos de futbol

La Asociacion Paraguaya de Futbol, a través de la
Direccion de Competiciones y Licencias y con apo-
yo de la Direccién de Desarrollo Técnico, realizo6 el
15 de marzo de 2019 el Curso de Actualizacién de
oficiales femeninas en partidos de fatbol.

Ha sido llevado a cabo por el licenciado Michael
Sanchez, director de Competiciones; Noelia Barrios,
oficial de Competiciones; Dorys Schulz, encargada
Operativa de Licencia de Clubes; Guido Mendoza,
encargado Administrativo de la Direccion de Com-
peticiones; Bernardino Caballero, jefe de Seguridad
Nacional; y Jorge Figueredo, gerente de Informatica
y Tecnologia.

Ademads de los mencionados, el licenciado Douglas
Martinez brind6 unas palabras de bienvenida en
nombre del presidente Robert Harrison, como asi
también en representacion del estamento que lide-
ra, sabiendo que la Direccién de Desarrollo Técnico
realiza constantes capacitaciones, siempre buscan-
do mejorar para llegar a un nivel 6ptimo.

El objetivo de este curso es capacitar a las oficiales
sobre los temas referentes a reglamentos generales,
protocolos de competiciones y el Sistema COMET.
Tras las exposiciones realizadas, quienes forman
parte de la capacitacion serdn sometidas a un exa-
men relacionado al Sistema COMET y respecto a las
reglamentaciones.
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La Direccion de Competiciones y Licencias con el
auspicio de la Direccion de Desarrollo Técnico rea-
lizd el 2 de mayo de 2019 la primera reunién de ofi-
ciales de seguridad que llevé adelante Bernardino
Caballero, quien actualmente es oficial nacional de
Seguridad y de la Asociacion Paraguaya de Futbol,
contando con el apoyo del comisario Eliseo Gaona
del Departamento de Eventos Deportivos.

Esta reunion de actualizacion acerca de los diversos
temas relacionados a la seguridad en los estadios,
reglamentos, requerimientos FIFA y CONMEBOL,
funciones a cumplir antes, durante y después de un
partido, informes, etc., son de suma importancia ya
que la APF pretende brindar a sus asociados, cons-
tantes capacitaciones y actualizaciones que favo-
rezcan la labor de los encargados de los clubes y
asi trabajar en conjunto para erradicar todo tipo de
acontecimientos que ensucien o manchen la fiesta
del fUtbol.

En la ocasion estuvieron presentes los oficiales de

seguridad de los clubes de la Primera Divisidn de
nuestro futbol, considerando que clubes como Cerro
Portefio, Olimpia, Libertad, Guarani, Sol de América,
Santani e Independiente tendran, ademas de compe-
tencia local, apariciones internacionales: Copa Liber-
tadores y Sudamericana.

El Lic. Douglas Martinez, director de Desarrollo Téc-
nico y el Sr. Rolando Safuan, miembro del Consejo
Ejecutivo de la APF, también participaron del en-
cuentro.
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Workshop de
Copa Paraguay

Los 17 clubes clasificados a la Copa Paraguay de la
UFI, participaron el 29 de abril de un taller informa-
tivo en la Asociacion Paraguaya de Futbol, organi-
zado por la Direccion de Competiciones y Desarro-
llo de la entidad matriz del fatbol paraguayo.

La apertura del workshop estuvo a cargo de Michael
Sanchez, director de Competiciones de la APF, quien
explico los temas que se abordarian durante la jor-
nada. De todas formas, Douglas Martinez, director
de Desarrollo, y Enrique Benitez vicepresidente de
la UFl'y miembro del Consejo Ejecutivo, brindaron
unas palabras a los clubes antes de iniciar el taller.

El programa continué de la siguiente manera:
Presentacion del Sistema de Licencias de la APF
Abog. Dorys Schulz.

Charla de ética e integridad

Lic Edgar Queiroz.

Charla informativa de arbitraje

Horacio Elizondo.

Presentacion del sistema COMET

Lic. Jorge Figueredo.

Copa Paraguay: Reglamento, Logistica, Cuestio-
nes Operativas

Michael Sanchez

El workshop se extendio6 hasta la tarde en el salén
del Consejo Ejecutivo de la APF.

Seminario de
Licencia de Clubes

El 18 de setiembre de 2019 se llev6 a cabo en la
nueva sede de la Asociacién Paraguaya de Futbol
(APF), el Seminario de Licencia de Clubes - Periodo
2019/2020.

Las palabras de apertura estuvieron a cargo de Luis
KKannonikoff, secretario general de la APF, y poste-
riormente se realizé la foto oficial del evento. El se-
minario contd con la presencia de Michael Sanchez,
director de Competicionesy Dorys Schulz, encarga-
da operativa de Licencia de Clubes.

Ademas de los mencionados, el director de Desa-
rrollo de la APF, Lic. Douglas Martinez, brindé unas
palabras a los 12 representantes de clubes de la
Divisién de Honor. Igualmente estuvieron presen-
tes, Julio Lansac, encargado de Licencias de Clubes
CONMEBOL y Rodolfo Torres, jefe administrativo y
de finanzas CONMEBOL.

Temas tratados — Nuevos criterios
* Criterios Deportivos

* Entrenador del primer equipo
* Director de Futbol

*  C(riterio de Infraestructura

* Certificacidon de estadio

* Norma de procedimientos

* Senalizacién

* (Capacidades especiales

*  (Criterios Administrativos

* Nutricionista y Psicélogo

*  Criterios Financieros

* Template Financiero
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Primer Foro de Actualizacion Arbitral

Con presencia del presidente de la Asociacion Pa-
raguaya de Futbol, Robert Harrison, se desarrollo el
17 de enero de 2019, el Primer Foro de Actualiza-
cion Arbitral.

Miembros del Consejo Ejecutivo de la APF, represen-
tantes de estamentos de la institucion, presidentes,
directivos, directores deportivos, futbolistas y en-
trenadores, representando a los doce equipos de
la Divisiébn de Honor asistieron a la capacitacién
que estuvo a cargo del director de la Comisién de
Arbitros, Horacio Elizondo, secundado por Enrique
Caceres, lider del Departamento Técnico.

Elizondo se refiri6 al proyecto que le tiene como
referente y aludi6 a los valores de la Organizacion:
respeto, honestidad, humildad, compromiso y res-
ponsabilidad. Aspectos que han sido abordados y
partieron como iniciativa de los propios arbitros.
La mision es profesionalizar el arbitraje, formar y
fomentar nuevos valores, ser un equipo de trabajo
confiable y garantizar el cumplimiento de las nor-
mativas, son algunos de los ejemplos.

Se hizo mencién a aspectos puntuales como: trabajo
semanal, los planteles formados, las herramientas de
trabajo, las tareas en equipo, el mejoramiento econé-

mico y el intercambio establecido de manera genuina.

Enrique Caceres explico innovaciones efectuadas des-
de la pretemporada misma de los jueces, entre ellas el
orden practico-técnico que se ha sumado al tradicio-
nal énfasis en el aspecto fisico de los colegiados. Se
enfatizé en la necesidad de que los arbitros se ade-
cuen al juego con intervenciones practicas en campo:
entradas, disputas, control del drea penal, trabajo en
equipo, fuera de juego, manos y faltas tacticas.

En un momento cumbre de la jornada, los integran-
tes del auditorio jugaron a ser arbitros, juzgando
desde su capacidad interpretativa si cada accion
ameritaba o no amonestaciones con tarjeta preven-
tiva, de expulsion, o si el tramite debia seguir sin que
nada se pitara.

PRIMER FORO DE
ACTUALIZACION ARBITRAL APF
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Prensa deportiva, protagonista
del Foro de Actualizacion

El 18 de enero de 2019 se llevd a cabo el Primer
Foro de Actualizacion Arbitral, dirigido a periodistas
deportivos. El encuentro estuvo liderado por Hora-
cio Elizondo, director de la Comision de Arbitros,
quien expuso junto a Enrique Caceres, lider del De- - -
partamento Técnico, y Carlos Manuel Torres, cabe- ARB”RAL i
za del Proyecto VAR. El foro tuvo lugar en el World ! el

Trade Center.

L qumraiil 1018 ¢

Participaron representantes de medios televisivos, ,
radiales, impresos, digitales y graficos. Elizondo ex-
plicd el proyecto VAR de la Asociacién Paraguaya
de Futbol. Hizo un repaso de todas las cuestiones
que hacen al arbitraje y respondi6 consultas.

Con el analisis de las acciones puntuales en situa-
ciones de juego, Enrique Caceres entr6 en detalles
de apreciacion y juzgamiento. Los asistentes con-
taban con tarjetas amarillas y rojas para expresar
su postura: si el caso ameritaba o no una sancién
disciplinaria.
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Actualizacion arbitral para clubes
de la Division Intermedia

Presidentes, dirigentes, gerentes deportivos, direc-
tores técnicos y jugadores de clubes de la Divisién
Intermedia participaron del Foro de Actualizacién
Arbitral desarrollado el 08 de abril de 20109.

El encuentro fue en la Sala del Consejo Ejecutivo de
la Asociacion Paraguaya de Futbol, y cont6 con la pre-
sencia del presidente de la Divisional de Intermedia,
Victor Gonzélez; del director de la Comision de Arbi-
tros, Horacio Elizondo, acompafado de Enrique Cace-
res y Oscar Viera, componentes del equipo de dicha
comision.

Los puntos desarrollados en el Foro fueron: reglas
de juego, entradas en disputa, fuera de juego, ma-
nos, faltas tacticas y las consideraciones que tiene
en cuenta un arbitro para tomar una decisién.
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La Direccion de Competiciones, junto a la Direccién |
de Desarrollo Técnico de la APF, llevaron adelante el - 1
27 de mayo la capacitacién denominada "Modifica-
ciones de las Reglas de Juego 2019/20", dirigida a
técnicos y asistentes de clubes de las Divisionales
de Intermedia, Primera B, Primera Cy Femenino.

La jornada se realizé en el Salén de Eventos del Ho-
tel de la Secretaria Nacional de Deportes. La capa-
citacion estuvo a cargo del director de la Comisidn
de Arbitros de la APF, Horacio Elizondo, y de Oscar
Viera, coordinador técnico de dicha dependencia
arbitral.

El presidente de la Asociacion Paraguaya de Fatbol,
Robert Harrison impulsa este tipo de practicas para
ir corrigiendo y mejorando las actuaciones de los
arbitros, y apuntando a la formacién de entrenado-
resy sus asistentes ante cualquier situacion que se
pueda presentar en el campo de juego.

BOLLG
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La Asociacion Paraguaya de Futbol, a través de la
Direccion de Desarrollo y la Comision de Arbitros,
realizé el 28 de mayo el Curso FIFA RAP para arbi-
tras y arbitras asistentes, dictado por la instructora
técnica FIFA Ana Paula Oliveira, de Brasil. La misma
estuvo acompanada del presidente de la Comisidn
de Arbitros, Horacio Elizondo, y de los instructores
Silvio Aguinaga (Fisico - FIFA), Olga Miranda (Técni-
ca - CONMEBOL) y Cynthia Franco (Técnica - APF),
quienes colaboraron durante el curso, que se ex-
tendi6 durante cinco dias, con clases practicas por
la manana y tedricas por la tarde.

ELl Curso RAP (Referee Assistance Program) para Ar-
bitras se desarrollé con el objetivo de ofrecer una
capacitacion complementaria para las arbitras de la
APF, destinado a mejorar el analisis y la discusién
de situaciones del juego, aclaracién de conceptos,
unificacién de criterios y alcances de las reglas para
asimilar la correcta interpretacion de las mismas, y
potenciar el trabajo en equipo de las juezas.

Las autoridades presentes en representacion del
presidente de la APF, Robert Harrison, que brinda
su apoyo a la figura de la mujer dentro del fatbol
paraguayo, fueron: Alba Benitez, secretaria general
adjunta, y Douglas Martinez, director de Desarrollo.
Estuvieron también presentes: Jorge Figueredo, ge-
rente de Tecnologia e Informatica; Mirella Elizeche,
gerente de Recursos Humanos; Luis Kanonnikoff,
del Departamento de Registros y Transferencias.
Enrique Caceres, ex arbitro mundialista y actual ofi-

cial de Desarrollo de Arbitraje — FIFA, visitd el curso
y comparti6é con las juezas toda su experiencia en
el campo arbitral.

Temas desarrollados:

* Posicionamiento y lectura: arbitras.

* Posicionamiento y lectura: asistentes.

* Devoluciéon de video test, regla Xl y XII.

* En campo: posicionamiento, lectura y control
del area y fuera de juego.

* Video test.

* Disputas.

* Faltas técnicas, incidente en el area penal.

* Manos.

* Instant Feedback.

El curso finalizé con una charla respecto al "Progra-
ma de Desarrollo sobre Etica e Integridad”, cuyo
objetivo es desarrollar acciones de prevencion, re-
ferentes a la proteccion de la integridad del futbol.
Estos aspectos, a su vez, se encuentran relaciona-
dos con la lucha contra el amafno de partidos vy la
corrupcion.
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Arbitros APF:
ensenanzay
capac1tac10n en
reglas de juego

Con el objetivo de instruir a los principales acto-
res de nuestro futbol sobre las modificaciones de
las reglas de juego aprobadas por la International
Football Association Board (IFAB), la Direccién de
Arbitros de la APF llevé a cabo en el mes de junio,
charlas en los clubes para aclarar ciertos conceptos.

El primero de estos encuentros se desarrollé en el
Club Nacional y estuvo encabezado por Jorge Mer-
cado y Tadeo Alvarez, integrantes de la Comision de
Arbitros de la APF, quienes despejaron las dudas del
plantel tricolor y su cuerpo técnico acerca de los
cambios que empezaron a regir en el 2019.

Pitazo inicial
al aprendizaje

Ainicios del mes de noviembre, la Asociacién Para-
guaya de Futbol, a través de su Direccion de Desa-
rrollo, puso en ejecucién el taller de capacitacién
para arbitros y arbitras de Futbol Playa, con el apo-
yo de la FIFA a través de su Programa Forward.

El curso estuvo a cargo del instructor uruguayo Cé-
sar Figueredo y se llevé a cabo en el salon auditorio
del Comité Olimpico Paraguayo. Tuvo una duracion
de cinco dias, con clases tedricas y practicas por la
mafiana y por la tarde. Los 35 participantes, entre
ellos arbitros, arbitras y asistentes, estuvieron con-
centrados en las instalaciones del Seminario Me-
tropolitano, con el fin de aprovechar al maximo las
jornadas de aprendizaje con todos los servicios ba-
sicos a disposicion.

Fue un importante apoyo de la APF a los jueces,
puesto que se dio en el marco de promocién de la
disciplina de cara al Mundial de Beach Soccer de la
FIFA Paraguay 2019, que se disputd del 21 de no-
viembre al 01 de diciembre en nuestro pafs.
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Intensas jornadas de entrenamiento

VAR a instructores

CAPACITAFIDEES

& T

Acelerando el proceso, se lanzd el programa "VAR
Support Instructor” para instructores de la APF, con
la participacién de Oscar Julidn Ruiz (miembro de
la Comision de Arbitros de la CONMEBOL) y Carlos
Astroza (gerente técnico de la CONMEBOL), quienes
dictaron los cursos de este programa. Los instruc-
tores formados en la oportunidad se encargaron
luego de capacitar a los arbitros VAR en los entre-
namientos para el efecto.

CYNTHIA FRANCO Y JOEL RUIZ

Este programa proveyo a los instructores toda la infor-
macidn sobre el protocolo VAR, de manera practica y
tedrica, asi como las metodologias pedagodgicas para
transmitir estos conceptos. Como parte fundamental del
programa, se exhibid el uso del simulador VAR, utilizado
para verificar y analizar jugadas VAR recibidas de otras
ligas del mundo. Asimismo, se dieron a conocer los as-
pectos que tienen que ser observados en el terreno de
juego en el periodo de entrenamiento de arbitros VAR

ARLOS ASTROZA. INSTRUCTOR VAR FIFA
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En el mes de setiembre se inici6 la capacitacién
de arbitros VAR. Los instructores VAR capacitaron a
52 &rbitros (24 jueces principales y 28 asistentes)
en un periodo de casi 4 meses. De lunes a viernes
se prepararon los arbitros desde el marco tedrico
del Protocolo VAR, pasando por simuladores VAR
donde se implementaban los conceptos adquiri-
dos, para llegar posteriormente a la etapa de arbi-
trar partidos amistosos, en los que se aplicaban las
nuevas directivas impuestas por el VAR, asi como
las mejores practicas de uso del VAR en partidos
de campo.

Tras la etapa de capacitacidn tedrica, se paso a la
capacitacion con simuladores VAR. Se utiliz6 tec-
nologia de Ultima generacion para analizar juga-
das pregrabadas de campeonatos de otras ligas.
Los arbitros podian observar estas jugadas desde
nueve tomas diferentes, de manera similar a lo que
se visualiza desde el mévil VOR (Video Operation
Room), y asi practicar los conceptos aprendidos.
Cada arbitro sumé més de 150 clips de jugadas
VAR que analiz6, para una evaluacion por parte de
los instructores VAR. Esta etapa tuvo una duracién

de 4 intensas semanas, en los turnos mananay tar-
de.

La siguiente etapa consistié en el entrenamiento
en campo. Se realizaron inicialmente jugadas pre-
establecidas (jugadas analizables por el VAR), de
manera a trabajar ya desde el mévil VOR (Video
Operation Room o Sala de Operaciones de Video)
con el andlisis, comunicacién en campo y toma de
decisiones por parte del arbitro principal.

Luego se realizaron partidos amistosos juveniles,
con el fin de aplicar el esquema de uso del VAR
para los partidos oficiales. Esta etapa tuvo una du-
racién de cinco semanas.

CAPACITACION VAR PARA ARBITROS APF
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Workshop con los clubes de Primera Division
Mano a mano con la tecnologia que se aplicara en el 2020

Con la presencia de jugadores, dirigentes y cuerpos
técnicos se llevaron a cabo los Workshop VAR diri-
gidos en primer turno a las instituciones de Primera
Division, dentro del calendario de capacitaciones
que se extendi6 luego a periodistas.

Conceptos sobre el VAR y los pasos a tener en cuen-
ta para su funcionamiento, la conformacion del
equipo técnicoy arbitral, el protocolo con ejemplos
en situaciones de juego donde debe aplicarse esta
tecnologia y el uso del simulador con la presencia
de arbitros en su ejecucion, fueron los puntos tra-
tados en las jornadas de capacitacion.

Durante las charlas, los jugadores y los entrena-
dores se interiorizaron sobre el uso de esta herra-
mienta y vivieron la experiencia arbitral en deter-
minadas decisiones que hacen al desarrollo de un
encuentro, siendo ellos mismos los jueces en el
simulador VAR.

EL director de la Comision de Arbitros, Horacio Eli-
zondo, y el director VAR, Pablo Silva, fueron los
disertantes, acompafnados por jueces y asistentes
arbitrales.

WORKSHOP VAR: CLUB OLIMPIA

+ AGENDA VAR »
WORKSHOP CLUBES
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Durante el 2019 las selecciones juveniles asistieron
a varios talleres y cursos de capacitacion entre los
que se destacan, el Taller Digital que abarc6 temas
relacionados a la construccidn de la marca personal
y uso responsable de las redes sociales; y el Taller de
Educacion Financiera a cargo de Visién Banco.

Vision
| educa

nzas Personale
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Representantes de la APF en Il Taller
de Programa de Desarrollo Forward de FIFA

Jornada de
capacitacion para
entrenadores de
Fatbol Base

EL 6 de julio concluyé con éxito el Primer Curso para
entrenadores de Futbol Base del afio 2019. El mis-
mo estuvo organizado por la Asociacién Paraguaya
de Futbol, a través de la Direccidon de Desarrollo; la
Confederacién de Escuelas de Futbol del Paraguay
(COFEFUP) y la Asociacion de Técnicos de Futbol
del Paraguay.

El curso contd con el auspicio de la FIFA, mediante
el Programa Forward, y se realiz6 en la sede de la
COFEFUP.

Para la apertura de esta actividad estuvieron pre-
sentes el presidente de la Divisional Intermedia,
Victor Gonzdlez; el director de Selecciones Feme-
ninas de la APF, Pedro Riveros; Carlos Galeano, por
la Asociacién de Técnicos de Futbol del Paraguay, y

Sergio Melgarejo, ex arbitro Internacional y actual
instructor de las Reglas de Juego 2019/2020.

Mas de 150 participantes disfrutaron de una enri-
quecedora tarde con profesionales capacitados en
técnicas y tacticas y que trabajan a diario con nifios
y nifas de 6 a 13 afios militantes en las Escuelas
de Futbol afiliadas a la COFEFUP y a su vez a la APF.

La SENAD aportd la charla acerca de la Prevencién
del Uso de Drogas, bajo el lema "Elige una pasion
no una adiccion”. La misma estuvo a cargo de la di-
rectora de Prevencion, Rosa Saldivar.

La actividad se efectu6 en el marco del convenio
firmado con la APF como parte del programa de
Responsabilidad Social.
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Curso para entrenadoras y entrenadores
de Fatbol Femenino en el COP

La Asociacién Paraguaya de Futbol, a través de
su Direccién de Desarrollo, conjuntamente con
Total90 Futbol Academy, organizé el 18 de julio
un Workshop para entrenadoras y entrenadores de
Futbol Femenino. El mismo tuvo una duracién de
cuatro dias y se desarrollé en el saldon auditorio del
Comité Olimpico Paraguayo.

El mismo contd con el apoyo de la FIFA a través de
su programa de desarrollo Forward. La bienvenida
al evento estuvo a cargo de Douglas Martinez, di-
rector de Desarrollo, y Victor Gonzalez, director de
Selecciones Femeninas. Esta iniciativa representé
un importante apoyo a los clubes asociados como
asitambién a los profesionales que trabajan para el
crecimiento del futbol femenino.

Este curso lo impartié el instructor norteamericano
Alexander Mclaurin, y estuvo dirigido a entrenado-
res, entrenadoras y coordinadores de los clubes que
compiten en el Campeonato de Futbol Femenino de
Mayores de la APF, como asi también en la Liga de De-
sarrollo 20109.

El objetivo fue brindar a los entrenadores y entre-
nadoras una capacitacion avanzada. Se trataron te-
mas como: cultura de clubes y filosofia, modelo de
juego y curriculo, estructura organizacional, roles y
responsabilidades.

Como trabajo de campo, los participantes y el instruc-
tor Alexander Mclaurin observaron un amistoso de la
Albirroja Femenina Absoluta, que se encontraba de-
sarrollando el Programa de Cooperacion Internacio-
nal con Total90 Futbol Academy.
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La Direccién de Desarrollo de la Asociacién Para-
guaya de Futbol organizd el 23 de julio un curso
de capacitacién dirigido a entrenadores de futbol
juvenil. El mismo se efectué en el Centro de Alto
Rendimiento de Ypané.

Los instructores de la CONMEBOL Ariel Palena y
Enrique Borrelli, ambos de nacionalidad argentina,
impartieron las charlas a 30 profesionales de la Di-
visién Intermedia y la Primera Division de Honor
que participaron de dicho taller. El mismo tuvo una
duracion de 3 dias, en dos modalidades, tedrica por
la mafianay practica por la tarde.

Esta capacitacion de alto nivel actualiz6 los conoci-
mientos de los entrenadores en la bisqueda de me-
jorar el futbol juvenil en las distintas categorias. Gon-
zalo Belloso, director de Desarrollo de la CONMEBOL,
acompano a Douglas Martinez, encargado de la aper-
tura y la clausura en representacién del presidente
de la APF, Robert Harrison. Martinez manifest6 que a
través de las capacitaciones se pretende mejorar la
practica del fatbol juvenil en todo el pais, teniendo
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en cuenta la formacidn de los técnicos y de lo que
puedan trasmitir a sus dirigidos; tanto en lo deporti-
vo como en lo personal.

Temas desarrollados:

* Fatbol Juvenil: observaciones fisicas y modelos.
» ;Qué es entrenar?

* Visualizacién de ejercicios juveniles.

* Trabajos practicos grupales.

* Sistema Mixto.

+ Divisiones Inferiores.

* Neuro Futbol.

* Ojo Director.

* Sistema Tactico Juvenil.

* Trabajos practicos de campo.

La Comisién de Arbitros de la APF se sumé con la
charla acerca de las Modificaciones de las Reglas
de Juego 2019/2020, con la disertacion de los ins-
tructores Jorge Mercado y Cinthia Franco. Ambos
profesionales aclararon las dudas acerca de estos
cambios.
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En el CARDE de Ypané se impartié el 29 de julio
un curso para preparadores fisicos de la Divisién de
Honor y la Division Intermedia.

El curso, organizado por la Direccion de Desa-
rrollo de la Asociacion Paraguaya de Futbol con
el apoyo de la CONMEBOL a través del progra-
ma Evolucion, tuvo como instructor al argentino
Juan Cruz Anselmi, de la CONMEBOL. El mismo
trabajé con 33 profesionales en un taller de
labores tedricas por la mafana y practicas de
campo por la tarde. Fueron tres dias de intenso
aprendizaje.

Se actualizaron los conocimientos de quienes par-
ticipan en la formacién de jugadores con el fin de
mejorar el nivel futbolistico en nuestro pais.

Douglas Martinez, acompafnado del secretario gene-
ral de la APF, Luis Kannonikoff, fue el encargado de la

apertura de este evento, y en representacién del pre-
sidente de la APF, Robert Harrison, manifesté se pre-
tende mejorar el futbol infantil, juvenil y profesional,
sabiendo que mientras los profesionales cuenten
con un mayor conocimiento, obtendran mejores re-
sultados en cada practica deportiva.

Temas desarrollados:

* Planificacién didactica de las 7 fases madurativas
del futbolista.

* Perfil fisico-motor, neuro-cognitivo.

* Objetivos.

* Medios didacticos.

* Practica de campo: metodologias practicas de las
fases madurativas.

* Planificacion tactica del modelo de entrenamiento.
* Microciclo dinamico sostenido.

* Sesiones de entrenamiento.

* Practica de campo: fases madurativas juveniles.
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Workshop sobre Fisiologia

La Asociacion Paraguaya de Futbol, a través de su
Direccion de Desarrollo, dio apertura oficial al Wor-
kshop sobre Fisiologia aplicada al Futbol, en colabo-
racion con la empresa "Ciencia y Deportes”, especia-
lista en la materia.

Este curso se llevo a cabo los dias 23 y 30 de octu-
bre, y el 6 de noviembre, en el Salén Auditorio de
la APF en Luque. Contd con el apoyo de la FIFA, a
través de su programa de desarrollo Forward.

Dicha iniciativa representd una importante inver-
sion de la APF para apoyar a los clubes de la Divi-
sién de Honor e Intermedia. La Dra. Dulce Segalésy
el Lic. Juan Segalés fueron los encargados de expo-
ner los temas del programa.

El objetivo del Workshop fue brindar a los profesio-
nales del futbol una capacitacién de altisimo nivel,
con instructores calificados, para asi lograr un de-
sarrollo efectivo en el trabajo de preparacién de los
equipos, utilizando la tecnologia "CATAPULT".
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Un impulso importante a la formacion, charla
de capacitacion sobre Futbol de Campo

Con el apoyo de la Direcciéon de Desarrollo de la
Asociacién Paraguaya de Futbol y la Union de Fat-
bol del Interior, se realiz6 el 3 de diciembre en el
Salén Copa América del Hotel Bourbon, la charla de
capacitacién sobre Futbol de Campo, organizada
por la Municipalidad de Luque.

La actividad cont6 con la presencia del exfutbolista
Julio “Vasco” Olarticoechea, campedn del mundo
con la seleccion de Argentina en México 1986 y
subcampeodn en lItalia 1990, ademas de ser parte
durante 10 afios del cuerpo técnico de las seleccio-
nes juveniles argentinas, y haber entrenado cuatro
seleccionados albicelestes.

También se tuvo la participacidén de Pablo Cal-
deron, exfutbolista y licenciado en Educacién
Fisica y Deportes, impulsor de formadores con
326 clinicas, campus, congresos y seminarios
en mas de 12 paises, y técnico alterno y prepa-

Apuntando a la
capacitacion constante,
taller con funcionarios
de la APF en Ypané

rador fisico de selecciones argentinas.

En la capacitacién hubo mas de 130 participantes:
entrenadores, futuros técnicos, estudiantes de cien-
cias del deporte, profesores de educacion fisica,
preparadores fisicos y dirigentes deportivos. Esta
charla formé parte de un proyecto sobre jornadas
intensivas de capacitacién teérico-practico de fut-
bol infanto-juvenil. A su vez, se acordd un convenio
de compromiso, respaldo e inversion para realizar el
"ler. Programa de Capacitacion y Actualizacién de
Fatbol”.
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Capacitacion a entrenadores en Alto Parana

La Direcciéon de Desarrollo Técnico, a través de la
Divisional de Futbol Playa, realiz6 el viernes 11 de
enero en la Municipalidad de Aregud el Curso de
Actualizacion para directores técnicos, en ambas
ramas, masculina y femenina, de los equipos que
compiten en la Superliga APF.

La Superliga es el torneo organizado por la Asocia-
cién Paraguaya de Futbol. Dentro del programa se
contemplan cursos de capacitacién, festivales de
promocién para nifas y nifos de 6 a 12 afos, con
el fin de incentivar la practica del fatbol de playsa;
todo esto a través del programa Evolucién de CON-
MEBOL.

Guga Zloccowick, instructor CONMEBOL y FIFA, ade-
mas de ser entrenador de los Pynandi, fue el encar-
gado de llevar adelante la capacitacion.

Las autoridades presentes: Julio Trinidad, presiden-
te de la Junta Municipal; Jorge Colman, director de
Recaudaciones de la Municipalidad de Aregua; Tri-
gidio Insfran, secretario de la Intendencia; Douglas
Martinez, director de Desarrollo Técnico de la APF, y
Rubén Garcia, coordinador de la Superliga.
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Curso para entrenadores de Futsal FIFA
en el Comité Olimpico Paraguayo

En el Comité Olimpico Paraguayo se dio apertura
el dia 2 de septiembre a un nuevo taller de capa-
citacion. EL mismo estuvo a cargo de la Direccidon
de Desarrollo de la Asociacion Paraguaya de Futbol,
con el apoyo de la CONMEBOL, a través de su Pro-
grama Evolucion.

Dicha actividad estuvo dirigida a entrenadores de
Futsal FIFA de las diferentes categorias de la APFy
de la UFI. Gustavo Tortd y Vicente Deluise, de na-
cionalidad argentina, acomparados por Carlos Chi-
lavert y Angel Chamorro de nuestro pais, fueron los
encargados de impartir las charlas. La modalidad
consistio en clases tedricas y practicas, tanto por la
mafana como por la tarde.

Las palabras de bienvenida a los 40 participantes
estuvieron a cargo del Lic. Douglas Martinez, direc-
tor de Desarrollo de la APF, quien en representacion
del presidente Robert Harrison y su Consejo Ejecu-
tivo solicit6 a los presentes un minuto de silencio
en memoria del Sr. José Luis Alder Ibafiez, quien en
vida fuera el padre del presidente de la Divisional

de Futsal FIFA, José Luis Alder.

Temas desarrollados:

* Objetivos del curso.

* Licencia de entrenadores y metodologia para la
formacién de entrenadores.

* Defensas: individual y colectiva.

* Ataque posicional: 1 - 4 - 0.

* Practicas de campo con la Seleccion Sub 19

Cabe mencionar que esta no fue la Gltima jornada
de capacitacion en esta modalidad, teniendo en
cuenta que el Futsal FIFA en nuestro pais se en-
cuentra en alza, y eso queda reflejado en cada par-
ticipacidn internacional.

110 | Comunicacion de Involucramiento 2020 | Red Pacto Global Paraguay



ASOCIACION

PARAGUAYA
DE FUTBOL

Entrenadores y asistentes técnicos
de Futsal FIFA reciben capacitacion

La Asociacién Paraguaya de Futbol, a través de la
Direccion de Desarrollo, con el apoyo de la FIFA me-
diante su programa Forward, organiz6 el taller de
capacitacion dirigido a entrenadores y asistentes
técnicos de Futsal FIFA. EL curso fue una réplica de
los realizados anteriormente.

La actividad estuvo a cargo de Carlos Chilavert (en-
trenador de selecciones de Futsal FIFA de la APF) y
Angel Chamorro (instructor certificado CONMEBOL).
Esta iniciativa fue para fomentar y promocionar
este deporte en todo el pais, con la participacién
de los técnicos de UFI que se encuentran trabajan-
do en el interior.

Ademas, la Divisional de Futsal FIFA, en conjunto
con la Asociacion de Técnicos de Futsal, desarro-
lla jornadas en varias localidades con el fin de que
esta disciplina se extienda a cada punto del territo-
rio nacional.

De igual modo, se lleva a cabo el torneo Nacional Sub
19 de Futsal FIFA, con los 8 mejores de todo el pais, 4
del interior y 4 equipos de la capital, que accedieron
a esta fase final, pasando por etapas previas.

Se dio el puntapié inicial del campeonato, con la
presencia del Lic. Douglas Martinez, director de
Desarrollo de la APF, y del Lic. José Luis Alder, pre-
sidente de la Divisional de Futsal FIFA de la APF,
acompafiados por el instructor Angel Chamorro. El
certamen se desarrolloé en el Comité Olimpico Pa-
raguayo, con la participacién de 25 profesionales y
durante 3 dias.

El trabajo en conjunto del Departamento de Desa-
rrollo y la Divisional fortalece la practica de esta
modalidad en las categorias menores. Por ello se
contd con la participacion de equipos afiliados a la
UFI. La organizacion provey6 meriendas saludables
y nutritivas durante toda la semana (yogurt, cerea-
les y fruta), complemento importante en la alimen-
tacion de los atletas.

Red Pacto Global Paraguay | Comunicacion de Involucramiento 2020 | 111



ASOCIACION
F ‘ PARAGUAYA
DE FUTBOL

Curso para entrenadores

de Futbol Playa
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La Direccion de Desarrollo de la Asociacidn Para-
guaya de Futbol organizd una nueva etapa de capa-
citacién dirigida a entrenadores de Futbol Playa de
la Divisional de la APF.

La jornada se llevd a cabo el 30 de septiembre en las
instalaciones del Comité Olimpico Paraguayo, y con-
té con el auspicio de la FIFA, a través del programa
Forward.

El instructor FIFA encargado fue Marcelo Mendes,
de nacionalidad brasilefa. El taller se dividi6 en
clases teodricas y practicas. Las palabras de bienve-
nida a los participantes estuvieron a cargo del Lic.
Douglas Martinez, director de Desarrollo de la APF,
quien en representacion del presidente Robert Ha-
rrison y su Consejo Ejecutivo, manifestd que ésta
y otras actividades relacionadas al Fatbol Playa se
llevaran adelante con el objetivo de promocionar
este deporte.

Participaron en este taller 25 entrenadores. Entre
las actividades que se cumplieron resalta el Festi-
val de Futbol Playa en el COP, en el que los técnicos
instruyeron a mas de 200 nifias y ninos sobre este
deporte, para que lo fueran conociendo.

Temas abordados:

* Utilizacién del manual de Futbol Playa.

* Historia del Futbol Playa.

* Tendencias del juego.

* Funcion del entrenador.

* Entrenamiento del portero.

* Preparacién fisica especifica para Futbol Playa.
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Programa de Legado de la Copa del
Mundo de Beach Soccer

En el marco del Mundial de Playa, y por iniciativa
de la Direccion de Desarrollo de la APF, el 21 de
noviembre se llevo adelante el Programa de Legado
del Mundial de Beach Soccer de la FIFA Paraguay
2019.

Este taller, apoyado por la FIFA con su programa
Forward, fue la continuacion del curso para entre-
nadores de Futbol Playa, de setiembre, y tuvo la
misma duracién que el Mundial.

La FIFA designé a su instructor de Beach Soccer,
Marcelo Mendes, para llevar adelante las activi-
dades en el marco del curso. El mismo coordiné el
analisis de los partidos de la Copa Mundial con los
entrenadores que participaron del taller realizado.
Ademas, estuvo encargado de la organizacion de
los tres festivales para nifios de entre 6 y 13 anos
de edad, que se realizaron en el Estadio Mundialista
Los Pynandiy en las canchas auxiliares, durante las
fechas 23,27 y 30 de noviembre.

Este programa tuvo la participacion de entrenado-

CAPACITACIONES

res de las diferentes selecciones que estuvieron
durante el desarrollo del Mundial de Playa.

En el conversatorio estuvo el entrenador de la selec-
ci6n de Brasil, Gilberto Costa, que hablé sobre la for-
macion de un equipo vencedor, y comentd acerca de
sus experiencias al frente del conjunto brasilefio.

Ademas estuvieron presentes el Lic. Douglas Martinez,
director de Desarrollo de la APF, Brent Rahim, director
de Desarrollo del Beach Soccer y Futsal de la FIFA, y
Marcelo Mendes, instructor de Beach Soccer.
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Durante el 2020, la capacitacion fue uno de los ejes
mas importantes para una éptima organizacion de
los partidos de la Division de Honor, en todos sus
aspectos. En el mes de enero, tuvo lugar el Works-
hop para Delegados de Partido en el Salén Audito-
rio de la Asociacion Paraguaya de Fatbol.

Este taller, que se extendié por dos dias, tuvo como
prioridad capacitar y actualizar la labor que cumple un
oficial de partidos en los juegos de las diferentes com-
peticiones que organiza la APF. Cada jornada se enfocd
en los diferentes reglamentos con que cuenta la entidad
matriz del fatbol paraguayo, ademas de las actualizacio-
nes que debe conocer cada delegado y delegada.

Los temas que se abordaron fueron: protocolo de
designacion, la preparacion técnica de un cotejo, las
tareas antes, durante y después de un compromiso,
la preparacion de los informes, los procedimientos
administrativos, reglamentos de seguridad, ademas
de los detalles acerca de la utilizacion del sistema

COMET vy los principios de Etica e Integridad que
cada oficial de partido debe manejar a la hora de
cumplir con su rol.

Y como la capacitacién no se toma un descanso,
en pleno receso del campeonato debido a la cri-
sis sanitaria, especificamente en el mes de abril, se
realiz6 por medios telematicos el Il Workshop para
Delegados de Partido, nuevamente organizado por
la Direccién de Competiciones de la APF.

Unas 60 personas entre delegados y postulantes
participaron de este conversatorio, donde el direc-
tor de Competiciones, Michael Sanchez fue el en-
cargado de hablar sobre los temas relacionados al
desempefio de un Oficial de Juego.

Los puntos expuestos durante este workshop fueron:

+ Objetivos. (Equipo de trabajo, funciones y respon-
sabilidades)
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* Formato de las competiciones

* Reglamentos. (Principales puntos y cambios)

+ Operaciones del partido. (Cuenta regresiva, chec-
klist, reunién técnica, uniformes, preparacion de
documentos, control de marcacion de cancha, sis-
tema COMET, pasapelotas, bancas de suplentes,
calentamiento previo y durante el partido, proto-
colo de inicio y sustitucién previa)

* TV, Medios y Marketing. (Host Broadcaster, opera-
ciones de prensa, conferencia de prensa, derechos
de patrocinadores, patrocinadores APF vs. clubes)

« Cuestiones administrativas. (Contactos, facturas)

Este trabajo de formacién de todo el equipo invo-
lucrado en las competencias de la APF, también se
extendio a los Oficiales de Seguridad de los clubes,
esto teniendo como premisa la preservacion de la
integridad de todos los protagonistas que hacen al
futboly a su entorno.

El mes de abril fue el momento propicio también
para la realizacién de un Seminario para Oficiales
de Seguridad, encabezado por Bernardino Caballe-
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ro, oficial de Seguridad de la APF, con la organiza-
cién de la Direccidén de Competiciones. Del mismo
formaron parte, funcionarios de los Bomberos Vo-
luntarios del Paraguay y de la Policia Nacional, en
este caso, del Departamento de Eventos Deporti-
vos, representados por Juan Carlos Veldzquez y el
Comisario Principal, Eliseo Gaona, respectivamente.
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El Sistema COMET resulta una herramienta funda-
mental en la organizacion de los partidos, para la
gestion, automatizacion y centralizacion de toda la
informacion relacionada a un encuentro de futbol.

Este aspecto también se tuvo en cuenta en el ca-
lendario de capacitaciones del 2020 por parte de
la Direccién de Competiciones, que, junto a la Di-
reccion de Desarrollo y la Gerencia de Tecnologia
de la APF, realizaron un Workshop sobre el sistema
COMET sobre el uso de este sistema, cuya diserta-
cion estuvo a cargo de Jorge Figueredo, gerente de
Tl de la APF.

Finalmente, se desarrollé el Il Workshop para De-
legados de Partido, mediante videoconferencia a
fines del mes de abril, con mas de 50 delegados y
postulantes, con la participacién de representantes

de la Comision de Arbitros, Joel Ruiz y Oscar Viera,
quienes expusieron sobre las actualizaciones de
las reglas de juego, que entraron en vigencia desde
el pasado 1 de junio.

Ademas, se hizo una actualizacién sobre los regla-
mentos y la unificacién de los procedimientos, con
base en las funciones que cada oficial de partido
debe cumplir en un determinado compromiso.

Todo este proceso de capacitacion, tuvo el acom-
pafiamiento constante del presidente Robert Harri-
son, de la Direccion de Desarrollo, encabezada por
Douglas Martinez, y de la asistencia de la Gerencia
de Tecnologia, a cargo de Jorge Figueredo, bajo la
organizacion de la Direccion de Competiciones, li-
derada por Michael Sanchez.
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EL VAR y la capacitacion, ejes
de la temporada arbitral 2020
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Durante el afio 2020, la Comisién de Arbitros, enca-
bezada por Horacio Elizondo, orienté sus proyectos
hacia la consolidacién de la implementacion del
VAR que fue utilizado en los 205 partidos disputa-
dos por los torneos Apertura y Clausura.

Los resultados del arbitraje con el uso de la tec-
nologia VAR fueron sumamente alentadores. Esto,
debido a que se pudo observar una creciente adap-
tacion de los protagonistas. A o largo del afo, se
incrementaron los niveles de eficiencia de 92.4% a
97.8% y también se tuvieron mejoras significativas
en los procesos de analisis con tiempos de revisidon
mas agiles, aunque la finalidad apunta a que se
puedan seguir mejorando estos registros para que
las interrupciones se reduzcan al minimo.

La asistencia tecnolégica permitié corregir el 25%
de las decisiones arbitrales importantes. Mas de
120 errores trascendentes fueron subsanados,
aportando claramente un mayor nivel de justicia.

La calidad de las decisiones iniciales en campo si-
gue siendo el objetivo prioritario para mejorar, por
lo que se pretende que la tecnologia solo tenga
que confirmar las buenas decisiones de los arbitros
y no ayudar a corregirlas.

En este afio, se dio continuidad a la capacitacién
constante de todos los planteles, ya que las reglas
de juego 2019-2020 sufrieron algunas variaciones
que se compartieron integramente con los arbitros
de las diversas categorias. Estas actividades se rea-

lizaron bajo medidas estrictas de sanidad debido a
la pandemia del COVID-19.

En el mes de abril, se recibié un apoyo econdmi-
co importante de la APF, para aquellos arbitros que
trabajan en forma independiente. Los mismos rea-
lizaron la preparaciéon de pretemporada, pero no
pudieron arbitrar debido a la suspensién de los di-
versos torneos por la crisis sanitaria.

Como uno de los principales logros se puede men-
cionar que se ha conseguido la ampliacién de la
lista de arbitros internacionales (FIFA) para la tem-
porada 2021. La némina fue ampliada a 8 arbitros
y 9 arbitros asistentes, ademas de 5 arbitros VAR.

Igualmente, se ha incorporado al plantel profesio-
nal a 4 integrantes del plantel femenino que cum-
plieron con todos los requisitos establecidos para
dirigir partidos de la Divisién Profesional (curso
VAR, prueba tedrica y pruebas fisicas) y de esta ma-
nera se consolidaron en el equipo.

En este afio atipico y con desafios nunca antes en-
contrados, se mantuvo la capacitacion constante
como bandera, ademds de adecuarse a las exigen-
cias para la realizacion del torneo, en el marco del
desarrollo del protocolo COVID-19 implementado
por la APF.

Para las demas disciplinas como futsal, futbol playa
y el torneo femenino, las actividades fueron sus-
pendidas como consecuencia de la pandemia.
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Con miras al inicio de la temporada 2020 se llevo
a cabo en el predio del Comité Olimpico Paraguayo
un taller de adecuacion fisica y técnica para arbi-
tros y asistentes de las Divisiones Formativas y de
la Sub 23, organizado por la Comision de Arbitros
de la Asociacién Paraguaya de Futbol.

El mismo tuvo como objetivo la instruccion y capa-
citacion de los jueces de cara a los campeonatos
en la Divisiones Menores y la Sub 23, que desde la
temporada 2020 reemplazé a la categoria Reserva.

En el conversatorio se brindaron recomendaciones
ante probables cuadros de dengue, que estuvieron
a cargo del Dr. Hugo Martinez. En lo que respecta
a la parte técnica, la charla estuvo enfocada en las
situaciones fuera de juego, donde los instructores
Séver Tellez, Néstor Valiente y Oscar Viera, miem-
bros de la Comisién de Arbitros, explicaron la im-
portancia del trabajo en equipo vy los factores para
tener una buena labor a la hora de tomar una deci-
sién en jugadas de posicidén adelantada.

ARPF 8
@APFOficial

#ArbitrosAPF | Inicia la semana de preparacidn fisico-
técnica para drbitros y arbitras gue dirigiran los
partidos de las Formativas de la Divisidn Profesional.

La apertura del curso estuvo a cargo del Director de la
Comisién de Arbitres de la APF, Horacio Elizondo.

824 @, m, - 13 ens, 2030 - Twitber for Android

Las charlas se extendieron por una semana, tanto
en la parte tedrica como practica con entrenamien-
tos en campo, que contaron con la colaboracion de
las inferiores del Sportivo Luquefio.
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La Direccién de Desarrollo de la APF, con el aus-
picio de la FIFA a través del programa Forward y
siguiendo su meta de brindar siempre nuevas ca-
pacitaciones, propici6 el taller internacional sobre
"Mejoramiento de canchas de fatbol con bajos pre-
supuestos”, donde los encargados del cuidado del
campo de juego, cominmente denominados “can-
cheros”, fueron los protagonistas.

Para este novedoso y practico taller realizado por
primera vez bajo politica y mandato del presidente
Robert Harrison, fueron invitados los respectivos
encargados de canchas de clubes de las categorias
Intermedia, Primera B y Primera C. La capacitacién
se realiz6 en Ypané, en el predio del CARDE.

Para el acto de apertura como de clausura estuvie-
ron presentes Douglas Martinez, director de Desa-
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rrollo de la APF; Alcides Escobar, presidente de la
Divisional B; Guillermo Vera; vicepresidente de la
Divisional B, y Victor Baez, presidente de la Divi-
sional C, ademas del instructor de nacionalidad ar-
genting, Daniel Spésito, quien se desempefia como
ingeniero productor agropecuario de la empresa
Natural Green, especialista en la materia.

El objetivo de este curso fue el de brindar a los
encargados del cuidado del gramado de los clu-
bes, una capacitacién de nivel avanzado, con un
profesional en la materia para que, de esta ma-
nera, puedan mejorar el estado de los campos de
juego donde se disputan los encuentros de las
diferentes divisiones de la APF, buscando perma-
nentemente el crecimiento del fatbol en todas
sus categorias.
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Con el objetivo de unificar criterios y actualizar co-
nocimientos de los encargados de la formacién, los
entrenadores de futbol base -cimientos fundamen-
tales de los futuros deportistas, tanto nifios como
nifas, en el interior del pais-, la Direccién de Desa-
rrollo de la APF organizé el "Taller para Entrenado-
res de Fdtbol Base™.

El mismo se expandi6 a nivel nacional, dando asi
oportunidad a los profesionales que se encuentran
trabajando con chicos y chicas en el interior del pafs.

Estas capacitaciones tenian previsto llegar a los 17
departamentos del pais, con el apoyo de la FIFA a
través del programa Forward, y de la CONMEBOL,
por medio del programa Evolucién, donde los 25
instructores certificados tanto por APF como por la
FIFA fueron los expositores. Uno de dichos talleres
se realizé en febrero en la ciudad de Limpio.

Las capacitaciones estuvieron a cargo de los ins-
tructores de entrenadores de futbol base que
fueron certificados en el mes de diciembre, por
la FIFA y la Asociacion Paraguaya de Futbol. Para
este evento fueron designados Rubén Subeldiay

iia

La Direccidn de #DecsarrollosPF dio apertura oficial al
"Taller para Entrenadores de Fdtbol Base®, que esta
dirigido a entrenadores formadores de Escuelas de
Futbol. Esta actividad se extendera a los 17
departamentos de todo el pais.

Los detalles [ bit.ly/2vyUzNG

Gerardo Gonzalez.

Esta actividad se basé en instruir a los participan-
tes con las nuevas modificaciones que recomienda
la FIFA para la practica de este deporte desde una
temprana edad.
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* CURSO CONMEBOL PARA *
ENTRENADORES DE

FUTBOL FEMENINO

o

IHSTRUCTORES = l Milenko Valenzuela

Iosé Cato ya

LUNES "= )\ MIERCOLES
26 de octubre 28 de octubre

VIERMNES
30 de octubre

2 de noviembre 15 de noviembre 27 de noviembre

LUNES "\ MIERCOLES I.r6] VIERNES

Con la atencién puesta en el desarrollo y fortaleci-
miento profesional de aquellos quienes tienen a su
cargo la formacién integral de las futbolistas, tuvo
lugar en el mes de octubre el "Curso CONMEBOL
para entrenadores de Futbol Femenino”.

Este curso virtual estuvo a cargo de los instructores
Milenko Valenzuela, de Chile, y José Catoya, de Ve-
nezuela, quienes brindaron clases de capacitacién
de un nivel avanzado a modo de alcanzar un punto
de excelencia en cada una de las charlas.

"Planificacién y sesién de entrenamiento” a cargo
del profesor Milenko Valenzuela, fue el tema prin-
cipal abordado. El taller tuvo su continuidad con el
tema "Desarrollo infanto juvenil” cuya disertacién
la dio el profesor José Catoya.

Por su parte, el profesional brasilefio Paulo Jamelli
expuso acerca de "Coaching y liderazgo”, aspectos
fundamentales para la formacién de los entrenado-
res. Como actividad final, los participantes del taller
compartieron sus experiencias durante las seis jor-
nadas que se tuvieron a lo largo del curso.

| 200MmM

AGAPT AL Hs D 505 FRESERAELEY

Esta iniciativa se realiz6 mediante la gestion de la
Direccion de Desarrollo de la APF, liderada por Dou-
glas Martinez, a través del apoyo de la CONMEBOL
con su programa Evolucién, siguiendo la politica
de la administracién del presidente de la APF, Ro-
bert Harrison, para la cual el fatbol femenino es de
suma importancia.

A este ciclo de charlas le sigui6 una segunda edi-
cién, cuyo tema central fue "¢Qué es un modelo de
juego? Desarrollo del modelo”, con la participacidon
del profesor Milenko Valenzuela. La actividad prosi-
guid con “"Analisis del desempefio”, cuyo disertante
fue el Prof. Kriko Attarian.
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Continua capacitacion para los
protagonistas del futbol

=EVOLUCION=
SESARROLLG - —

Con el fin de adquirir mas conocimientos y poner-
los en practica en el ambito profesional, se desarro-
L6 el "Curso CONMEBOL para preparadores fisicos”,
actividad que fue impulsada por la Direccién de
Desarrollo de la Asociacidn Paraguaya de Futbol y
que conto con el respaldo de la CONMEBOL a través
del programa Evolucién.

Durante dos semanas, profesionales en la prepa-
racion fisica de los atletas compartieron sus cono-
cimientos e intercambiaron experiencias con los
participantes del curso, a fin de aumentar sus capa-
cidades en un aspecto sumamente esencial dentro
del fatbol en la actualidad.

El profesor Hernan Torres fue el encargado de abrir
el taller de capacitacién con dos temas muy impor-
tantes como son la "Pretemporada” y el "Control de
carga”.

Posteriormente, fue el turno de Israel Teoldo, quien
expuso los siguientes puntos durante la charla:
"Preparacién integral: relacion entre el desgaste
tactico y fisico sobre el rendimiento de jugadores”
y “Ejercicios de entrenamiento para una semana”.

Finalmente, Carlos Tabares le dio el cierre al conver-
satorio sobre la preparacién fisica con estos ejes:
"Especializacion temprana vs. desarrollo a largo
plazo”y "Programacion de la fuerza aplicada al fut-

#DesarrolioAPF | Culming el Curso CONMEBOL para
Preparadores Fisicos

La actividad de capacitacién fue impulsada per la
Direccién de Desarrollo de la APF v contd con el
respaldo de la COMMEBOL, a través del programa
@EvolucionCSF,

bit lyf3lu24hG

bol, monitorizacion y control del entrenamiento”.

Estas actividades, asi como las demds que se tuvie-
ron a lo largo del 2020, fueron parte de la politica
que pregona la entidad matriz en el futbol paragua-
yo, bajo la administracion del presidente Robert
Harrison.
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Un espacio importante para el desarrollo

Ira\':l ZOOm
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FUTBOL JUVENIL
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=EVOLUCION=-

Presencia de la APF en el Congreso
de Futbol Femenino de CONMEBOL

El Congreso de Futbol Femenino de Sudamérica,
organizado por la CONMEBOL, conté con la parti-
cipacién de manera virtual de Douglas Martinez,
director de Desarrollo de la Asociacién Paraguaya
de Futbol; Epifania Benitez, directora técnica de Se-
lecciones Femeninas, y Joana Galeano, jugadora y
referente del futbol playa en nuestro pafs.

En su intervencion, Martinez sefialé la importancia
de expandir el futbol femenino en todas las regio-
nes del Paraguay. "Nosotros, como Asociacion, va-
mos a llevar el fatbol femenino a todos los puntos
del pais. Este es el foco y a clave para el desarrollo
de esta disciplina”, asevero.

Por su parte, la entrenadora de Selecciones Feme-
ninas al ser consultada sobre su experiencia como
la primera mujer entrenadora en clasificar con la
Seleccién a un mundial y cudles son los desafios
para seguir creciendo en los préximos afos, mani-
festd “La ensefianza que me dejé fue que los sue-
fios existen y que son un combustible para afrontar
el futuro. Con sacrificio y dedicacion pueden ser
alcanzados”, respondid.

REVIVi EL CONGRESO DE FUTBOL FEMENINO
DE CONMEBOL

“El hacer historia como primera mujer clasificando
3 un Mundial Femenino Sub 20 con la Seleccién de
Paraguay fue un honor, me llené de satisfaccion,
pero también una gran responsabilidad para seguir
abriendo camino a las mujeres en el deporte y en
la profesién de entrenadoras”, resalté la selecciona-
dora.

Ademas, Epifania apuntd a sus proximos objetivos:
"Seguir trabajando en el proceso de cambio y de-
sarrollo de las Selecciones Femeninas de Paraguay
que ha tenido resultados positivos y fortaleciendo
3 esta nueva camada de talentosas atletas en el fut-
bol femenino”.
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e realizd el curso para entrenadores de Futsal FIFA,
espacio donde se brindd capacitacion a los entre-
nadores que participaran de los torneos nacionales
masculino y femenino dentro del plan de promo-
cion y desarrollo de la modalidad en todo el pais.
Estos talleres de aprendizaje son parte de las pre-
misas que pregona la Asociacién Paraguaya de Fut-
bol bajo la administracién del presidente Robert
Harrison.

Esta actividad fue posible mediante la Direccién
de Desarrollo de la APF, liderada por Douglas Mar-
tinez, con el apoyo de la CONMEBOL, a través del
programa Evolucién. La actividad estuvo a cargo de
instructores profesionales de la modalidad durante
dos semanas.

Los temas desarrollados durante el conversatorio
fueron: Metodologia del entrenamiento Futsal/Fut-
bol (Prof. Eduardo Basso), Fundamentos técnicos y

El enfrenamienio de un equipo de fufea depende de los siguenies
BEPECHIE:

* Fisico

= Téchicn

= Tactico

= Paicoldgico

recursos técnicos-tacticos, Del 1 vs. 1 al juego glo-
bal (Prof. Diego D’'Alessandro), Comportamientos
individuales y colectivos en los momentos del jue-
go (Prof. Eduardo Basso), Momento del entrenador
posterior a la pandemia (Prof. Paulo César De Oli-
veira), El rol del pivot (Prof. Diego D'Alessandro) y
Futsal emprendedor (Prof. Paulo César De Oliveira).
La tutoria estuvo a cargo del Prof. Angel Chamorro.

Con el Futsal FIFA como tema principal

Con la participacion de disertantes de gran nivel, entre
los meses de junio y agosto se realizd el | Conversa-
torio Virtual Internacional de Futsal FIFA, en el que se
compartieron experiencias y puntos de vista para el
desarrollo de la modalidad. Esta iniciativa fue impul-
sada por la Direcciéon de Desarrollo de la Asociacion
Paraguaya de Futbol, con el apoyo de la CONMEBOL.

Elinstructor brasilefio, Eduardo "Morruga” Basso, quien
cuenta con una importante trayectoria como entrena-
dor de clubes y selecciones, tuvo a su cargo la prime-
ra charla. El tema central en esta oportunidad fue "Del
Futsal FIFA al futbol campo”, donde se enfatizo en la
formacion del jugador desde su nifiez dentro del Futsal
FIFA y su posterior transicidn al futbol de campo.

En la segunda presentacion, fue invitado el pres-
tigioso entrenador argentino, Fabidn Lopez, quién

se centrd en el tema “El jugador de futsal en la ac-
tualidad”, espacio en el que se converso sobre las
numerosas aristas que hacen al presente de los at-
letas en este deporte y los desafios.

El taller prosiguié con el espafol Tomas De Jesus
Lopez, quien expuso sobre "Bases y formativas, desde
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la base al alto rendimiento”. Seguidamente, el profe-
sional argentino Matias Lucuix brindé detalles sobre
los "Sistemas tacticos”, mientras que el brasilefio Ra-
fael Kiyasu dio detalles acerca de “Preparacion de ar-
queros: de la formacion a la alta competencia”.

Finalmente, Christian Pefia charl6 sobre “Modificaciones
en las reglas de juego del Futsal FIFA", tema que dio por
finalizado a esta importante actividad de capacitacion.

Participaron de las charlas, José Luis Alder, presi-
dente de la Divisional de Futsal FIFA y miembro
Consejo Ejecutivo de la APF, Douglas Martinez, di-
rector de Desarrollo de la APF, Gonzalo Belloso, se-
cretario general adjunto de futbol y director de De-
sarrollo de la CONMEBOL y Clarence Acufa, gerente
del programa Evolucién de la CONMEBOL.
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En la sede de la fase final del Nacional de Futsal
FIFA Villarrica 2021, el polideportivo “Ykua Pyta”,
se llevé a cabo en noviembre de 2020 un curso de
capacitacién dirigido a entrenadores y arbitros de
Futsal FIFA.

El curso conté con la presencia del presidente de la
Divisional de Futsal FIFA, José Luis Aldery del DT de
la Seleccidn Paraguaya de Futsal FIFA, Carlos Chila-
vert, acompafiados por Angel Chamorro y Rodolfo
Morlas, quienes también aportaron su conocimien-
to y experiencia a cada una de las charlas.

Este taller de capacitacion tuvo lugar mediante el
apoyo de la Direccion de Desarrollo de la Asocia-
cion Paraguaya de Futbol, encabezada por Douglas
Martinez, siguiendo la linea de la administracion

del presidente de la APF, Robert Harrison, para
quien el crecimiento de los profesionales en todas
las categorias representadas por la APF, es una de
las prioridades, apuntando al fortalecimiento y la
consecucion de los objetivos planteados en todas
las divisionales.
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Curso APF de Entrenadores
de Futbol Playa 2020

! CURSO APF
DE ENTRENADURES
DE FUTBOL PLAYVA

DISERTANTES -

INICIA 4 DE MAYO

Lunes y miércoles
Curso por la plataforma

) ZOOMm

)hs. de contenido

#APFfUtbolPlaya

Otro de los aspectos positivos, productivos e in-
olvidables que se dio durante la pandemia fue la
creacion del | Curso APF para Entrenadores de Fut-
bol Playa, un proyecto de la APF Futbol Playa en
conjunto con la Direccién de Desarrollo, que invo-
lucré a muchas 3reas de la APF como la Gerencia
de Comunicacién (difusion, flyers, presentacion,
etc.), Secretaria General (inscripciones), Gerencia
de Tecnologia, Gerencia Administrativa y Financie-
ra, entre otras.

La Secretaria General de la APF recibi6 mas de
350 preinscripciones de entrenadores de mas de
45 paises, donde luego de analizar cada una de
las solicitudes, se alcanzé el nimero final de 70
entrenadores participantes, 35 paraguayos y otros

RAMON RAYA

« EMTREM MENICARD

DIEGO MONSERRAT

+ EMTI

RARTAMENTO DS DESARROLLD DE FUTEQOL PLAYA EM LA FOOTEALL

CCHON DE FUTBOL PLAYS LATEREA

Futbol Playa APF transmitid en vivo
22 do junio de 2020 - 3

| CURSD APF de ENTRENADORES DE FUTBOL PLAYA
Tema: Metedologia de |a Iniciacidén en Fdtbol Playa.

Disertante: Ramiro Amarelle
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35 profesionales de 31 paises. De todos ellos, 14
eran directores técnicos de selecciones naciona-
les de sus respectivos paises.

La idea y la coordinacion del curso estuvo a car-
go del Prof. Guga Zloccowick, quien invité6 a mas
de 30 disertantes de nivel mundial, de mas de 15
nacionalidades, asi como a algunos conferencistas
de Paraguay, quienes durante 6 meses realizaron
3 clases semanales, con mas de 170 horas com-
partidas, interactuando a través de medios tele-
maticos, con base en contenidos relacionados con
el futbol playa y el deporte en general.

Entre los temas abordados figuraron: Psicologia
del deporte, Gestion deportiva, Perfil del entrena-
dor, Adaptacion del futbolista de campo en Fatbol
Playa, Medicina, Nutricién y fisioterapia deporti-
va, Preparacion fisica, Entrenamiento deportivo,
Andlisis del juego, Metodologia de la ensefanza;
ademas de otras clases direccionadas a la parte
técnicay tactica.

Un agradecimiento especial a todos los docentes,
quienes entendiendo el momento de la pandemia
donaron su tiempo. Muchas clases se pudieron
seguir en vivo a través de la pagina de Facebook
de APF Futbol Playa, y cada transmision tuvo un
alcance promedio de casi 15 mil personas, que in-
teractuaban con los disertantes alcanzando altos
ndmeros de participacion con cada invitado.

El momento mas critico de la pandemia, se aprove-
ché para adquirir nuevos conocimientos y afianzar
aquellos con los que ya se contaba, siempre en un
ambiente de alegria, compartiendo con personas
de todo el mundo, dejando en alto el nombre de la
Asociacidn Paraguaya de Futbol, mediante un curso
que se convirtidé en un modelo a seguir por lo rico
de su contenido y por la experiencia de sus invita-
dos y participantes.

| CURSO APF DE ENTRENADORES DE FUTBOL
PLAYA (TRANSMISION EN VIVO)

1 CURSO APF DE ENTRENADORES DE FUTBOL PLAYA
MODULO FEMENINO (TRANSMISION EN VIVO)

Futbal de Playa APF &
BAPFfutboliPMaya

Cada vez mas cerca el médulo femening del "l Curso
APF de Entrenadores de Futbol Playa®,

EJ Destacados disertantes del Fiitbol Playa.
[T Lunes 28 de septiembre 17:00 hs,
& En vivo a través del Facebook Futbol Playa APF.

#APFFUtholPlaya e

FABIMAR
FRANCI

GERENTE DE FUTEOL FENENIND DNMRERDL

." 2.4 mil reproduccicnes

B: 20 p. m. - 24 sepl 2020 - Twillter for Androld
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Carmen GOmez

Es arbitra desde los 16 anos de edad. Empezd a im-
partir justicia en las canchas de las escuelas de fut-
bol y pequenas ligas. Desde el 2008 hasta el 2012
fue jueza de la Unidn de Fatbol del Interior y a partir
del 2014 es arbitra de la Asociacion Paraguaya de
Futbol. Dirigié sus primeros partidos como arbitra
asistente en las inferiores de la Division Intermedia
y Futbol Femenino.

En el 2016 actud en divisiones inferiores de la Prime-
ra como arbitra asistente, y alcanzé un momento cum-
bre en el 2017 cuando debutd como arbitra principal
en la Primera Division de Futbol Femenino. Llegd a los
partidos de la Primera Division B masculina y los de
la Copa Paraguay en el 2018, como 4arbitra principal.

En el 2019 debutd como cuarta arbitra en la Prime-
ra Division del Futbol Paraguayo, tras haber supe-
rado la prueba fisica masculina, e hizo historia al
convertirse en la primera arbitra en dirigir un parti-
do como jueza principal en la Division Intermedia.
Carmen formo6 parte del grupo de arbitros que se
capacité para la implementacion del VAR.

Zulma Quindénez

Su carrera en el arbitraje arrancé en el afio 2007 en
la Unién de Fatbol del Interior. En el 2008 culming el
curso de arbitros de la Asociacion Paraguaya de Fut-
boly en el 2012 recibié la insignia FIFA como érbitra
internacional, logrando asi un objetivo anhelado por
cualquier profesional de esta rama futbolistica.

Arbitré partidos en Primera B, Copa Paraguay y Reserva
de la Profesional. Tiene en su haber varias participacio-
nes en torneos internacionales como: Copa Libertadores
Foz de Iguazd-Brasil (2014), Copa Libertadores Asun-
cién-Paraguay (2018), Copa Libertadores Manaos-Bra-
sil (2019), Copa Libertadores Femenino Quito-Ecuador
(2019), Sudamericano Sub 20 en Curitiba, Brasil (2012),
Sudamericano Sub 17 Sucre, Bolivia (2013) y Juegos

APF|
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Odesur en Santiago de Chile. Actualmente se desempe-
fia como cuarta arbitra y arbitra asistente de fondo en la
Primera Division, y es parte del grupo capacitado para el
manejo del VAR en el Paraguay.

Rosa Bareiro

Rosa Bareiro es arbitra de la APF desde el ano 2002.
Dirigi6 su primer partido en el 2003, en las inferiores
de la Primera B de futbol masculino. También arbitr6
en las juveniles y en la Primera Division del Fatbol Fe-
menino. Desde el afio 2006 hasta el 2008 fue arbitra
asistente FIFA. Este afio debuté en la Copa Paraguay
y en la Primera Division B. Lleg6 a Reserva en el afio
2016y se destaca en el arbitraje de Futsal FIFA desde
el afio 2017. En el mes de julio de 2019 aprobd el
examen de pruebas fisicas masculinas.

Nancy Fernandez

Es arbitra asistente desde el ano 2005. Debut6 en
la categoria Reserva en el ano 2018 como asi tam-
bién en la categoria Primera B. En el 2019 se sum6
a las capacitaciones del plantel de arbitros que lle-
vé adelante la aplicacion del VAR, y aprob6 satis-
factoriamente las pruebas fisicas masculinas. En el
mismo afio debut6 en Copa Paraguay e Intermedia.

ENTREVISTA A ZULMA QUINONEZ
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Las ninas fueron las protagonistas

en el Interescolar

Culmin el torneo Interescolar Femenino 2019, im-
pulsado por la Direccion de Desarrollo de la Aso-
ciacién Paraguaya de Futbol, en las instalaciones
del Comité Olimpico Paraguayo. Las mas pequenas
tuvieron la oportunidad de enfrentarse en tres ca-
tegorias: Sub 8, Sub 10y Sub 12.

El objetivo de este campeonato anual es des-
pertar el interés por el futbol femenino. Ademas
permite demostrar el talento que tiene nuestro
pais a temprana edad y fomentar la practica del
fatbol para erradicar la discriminacién e impulsar
la inclusion.
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Un gran paso para el fatbol femenino

PLAN DE PROFESIONALIZACION GRAPUAL
DEL FUTBOL FEMENINO

2021

Minimode 3 (tres
jugadoras en el plantel
principal deberan contar con
contratos fesionales,

2024

Minimo de 12 (doce)
jugadoras en el plantel
principal deb contar con
Contratos sionales,

2022

Minimo de 6 (seis)
jufﬂdDrJJ en r_l plantel

Minimo de 15 (quince)
jugadoras en el plantel

principal deberan ¢
contratos profesi

2022

Mmlmu u:Ie 9 muH-.rr:

Minimo de 18
[n:her:'lr'-chnl jugadoras en el
T |pal deberan

El total compromiso de la APF con el desarrollo del
fatbol femenino no solo se encuentra en las pala-
bras y en los proyectos, sino en hechos concretos
que se traducen con acciones especificas.

En ese sentido, se dio un gran paso con la "Profesio-
nalizacién Gradual del Fatbol Femenino”, que fue
aprobada en la Sesién Ordinaria del Consejo Ejecuti-
vo de la APF el 3 de setiembre de 2020, que consiste
en que desde el 2021 habrd una obligatoriedad para
los equipos de la Primera Division de la rama femeni-
na, que deberdn contar en sus planteles principales
con un minimo de tres futbolistas con contratos pro-
fesionales. Este plan se llevara adelante a lo largo de
6 anos. Otro de los temas abordados fue la aplicacion

APF |53

en el fatbol femenino de la Circular N° 46 de la APF
que establece el protocolo de liberacion de jugado-
ras con contratos vencidos o sin contrato, quienes no
podran ser retenidas por sus equipos en caso que re-
ciban una oferta local o internacional con contrato de
por medio.

De esta forma la APF ratifica su apoyo al desarro-
llo y crecimiento del futbol femenino en nuestro
pais, cuyo respaldo se ve reflejado también en la
infraestructura del predio ubicado en Ypané y cuya
denominacion, aprobada en la sesion del Consejo
Ejecutivo del 25 de agosto es "CARFEM: Centro de
Alto Rendimiento de Futbol Femenino” destinado
al fortalecimiento de esta Divisional.
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La mujer, protagonista en todas las
canchas del futbol paraguayo

EPIFANIA BENITEZ

Directora Téenica
Selecciones Macionales Femeninas

Mi mensaje para todas las mujeres es que se
animen a sequir sus suefios con firmeza y
determinacion, y que sean ejemplos de las
nuevas generaciones que vendrdn

El objetivo es la igualdad fi ( £f€£ CHA

v-#i B

taleza, para abrirse camino en distintos ambitos,
incluso en aquellos donde las dejaban al margen
por ser mujeres. Hoy, son protagonistas de grandes
cambios, desafian los estereotipos y son modelo de
inspiracién para muchas personas.

am i
Histéricamente se distinguieron por su luchay for- 'Y (nr% ,
ﬂi |

En el Dia Internacional de la Mujer, destacamos a
grandes figuras de nuestro futboly a quienes traba-
jan por el crecimiento del deporte en nuestro pais.

Visién desde la FIFA

Desde la Federacion Internacional de Fatbol Aso-
ciado, laidea es la de seguirimpulsando el desarro-
llo del futbol femenino en todo el mundo. La FIFA
no solo debe promocionar este deporte en aque-
llos territorios donde no lo practican mujeres; tam-
bién es preciso seguir desarrollando esta disciplina
en zonas donde las mujeres acuden a diario a los
campos.
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Arbitra con insignia FIFA

El trabajo es lo primordial para mantenerse o
destacarse en un ambiente mayoritariamente
masculino. Crean en ustedes mismas y luchen

por cada suefio

AP 55

NOELIA BARRIOS

Aumentar el nivel de participacién femenina en el
fatbol es un requisito imprescindible para poder al-
canzar las metas y objetivos establecidos.

A medida que la FIFA se ocupa de aumentar la parti-
cipacién femenina en el fatbol e incrementar los be-
neficios comerciales, también se encargara de seguir
desarrollando sus estructuras basicas de gobernanza,
con el fin de que el futbol femenino presente un eco-

Oficial de Competiciones APF

Romper los estereotipos implica ir paso a paso
ganando terreno, demostrar que la capacidad

de trabajo, profesionalismo y

desenvolvimiento no es cuestion de géneros,

sino de actitud y aptitud

AP 55

sistema mas sofisticado a la par que eficaz.
Apuntando al crecimiento

Una de las prioridades de la Asociacion Paraguaya
de Futbol es que las mujeres tengan un espacio im-
portante en todos los estamentos. Por eso, apunta
al desarrollo del fatbol femenino y fomenta las po-
siciones de liderazgo para las mujeres.
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Basura Challenge:
otro desafio cumplido

Con la misién de recuperar el arroyo San Lorenzo, la
Secretaria Nacional de Deportes, el Ministerio del
Ambiente y Desarrollo Sostenible, la Asociacion Pa-
raguaya de Futboly la Cadena Farmacenter unieron
fuerzas para llevar adelante el proyecto Revive, a
través del denominado #BasuraChallenge.

El reto ambiental, que se inicié en las redes socia-
les, se instald en todo nuestro pais y la Asociacién
Paraguaya de Futbol, a través de la Direccién de De-
sarrollo, se sumo a la iniciativa.

Con el fin de emprender la misién, el domingo 5
de mayo hubo un encuentro que arrancé muy
temprano, a las 6:00 hs. El reto Basura Challenge
consistié en tomar una fotografia de un lugar con
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muchos desperdicios, y luego captar otra imagen
con el sitio ya limpio con las bolsas detras de la
persona que aceptd el reto: como un “antes” y un
"después”. Con estas actividades se busca activar
la conciencia ecologica y el cuidado del planeta, y
contribuir @ mejorar la salud y el medio ambiente.
Hay un objetivo claro: concienciar a los ciudadanos
sobre la forma correcta de desechar los residuos en
sus hogares, locales y/o instituciones, y el impacto
que esto genera, tanto positivo como negativo, en
sus barrios, ciudades, el pais y el mundo. Con este
tipo de actividades se logra que las personas ac-
tden pensando en el futuro.

Las autoridades que formaron parte de esta activi-
dad fueron, Fatima Morales, ministra de Deportes;
Ariel Oviedo y Achi de Oviedo, del Ministerio del
Medio Ambiente; Alba Benitez, secretaria general
adjunta y Douglas Martinez, director de Desarrollo
de la APF, ademas de los voluntarios de la APF, SND
y Farmacenter, asi como vecinos del lugar.

ASOCIACION
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APF @ @APFOficial - 5/26M19

Douglas Martinez vy Alba Benitez,
representantes de APF, presentes junto a la
Ministra de la @sndpy en este gran desafio
de limpieza del Arroyo San Lorenzo.

- i -
#BasuraChallenge ¢ Lo
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El estadio "De los Defensores
del Chaco”, la casa de todos

A pesar de las limitaciones que los confinamientos
sanitarios y otras medidas ordenadas por las autori-
dades de Salud del pais para combatir la pandemia,
el estadio "De los Defensores del Chaco” tuvo sus
actividades.

El sdbado 7 de marzo se llevé a cabo el ejercicio
consistente en una carrera de nifios, sin que esta
fuera competitiva, sino para impulsar la conciencia-
cion sobre el cuidado del medio ambiente a través
de la limpieza de nuestros barrios, nuestras comu-
nidades y nuestra ciudad.

Esta modalidad es en la actualidad mundialmen-
te practicada en las grandes capitales del mundo y
viralizada por las redes sociales con el nombre de
Plogging. Por esta razon, la Direccion de Juventud y
Deportes de la Municipalidad de Asuncidén impulsé
este proyecto con el apoyo del Ministerio de Salud
Publica y Bienestar Social, la Secretaria Nacional de
Deportes y la Asociacién Paraguaya de Fatbol, para
generar conciencia ciudadana a través de activida-
des deportivas.

Asistieron al evento, Jorge Gamarra, jefe de de-

111
ay =

portes de la Municipalidad de Asuncién; Marcelo
Garay, director de Juventud y Deportes de la Mu-
nicipalidad de Asuncién, acompafiados por Enrique
Sanchez y Rolando Safuan, miembros del Consejo
Ejecutivo de la APF; Luis Kanonnikoff, secretario
general de la APF y Carlos Smijezek, secretario pri-
vado de la Presidencia de la Asociacidn Paraguaya
de Futbol.

Esa fue la cuarta jornada de campo del programa,
con un recorrido de 3 kilbmetros en las inmediacio-
nes del Centro Educativo Municipal N° 6 Jeruti en el
barrio Sajonia, y cont6 con la participacidn de nifios
y nifas de la Escuela de Futbol de Itd Pytd Punta.
Para esa ocasion, el estadio "De los Defensores del
Chaco” abri6 sus puertas a la solidaridad.
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Reconocimiento a la APF de la Senac

La Secretaria Nacional Anticorrupcion, con el apoyo
de la Oficina de las Naciones Unidas contra la Dro-
ga y el Delito, llevd adelante el primer concurso de
"Buenas Practicas en Transparencia e Integridad” del
sector privado.

El concurso consté de cuatro categorias: organiza-
ciones no gubernamentales, mipymes, empresas
corporativas y cooperativas. Los participantes pre-
sentaron sus iniciativas de transparencia e integri-
dad, mapeo de riesgos de corrupcion, rendicion de
cuentas, casos de corrupcién, acceso a la informa-
cién publica, participacion ciudadana, control inter-
no y capacitacion interna.

Las propuestas fueron analizadas y calificadas por
un consejo evaluador.

Participaron de este primer concurso de “"Buenas
Practicas del Sector Privado” en la categoria Empre-
sa Corporativa: el Banco Regional, Banco Vision, Itad
Banco, AJ Vierci, Cervepar y el Programa Integral de
Proteccion; en la categoria Cooperativas: Coomeci-
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pary la Fecoprod; en la categoria Pequefias y Media-
nas Empresas: Proyac SAy finalmente en la categoria
de Organizaciones: APF, Fundacion Vision, Teleton y
la CONMEBOL.

La participacion de la Asociacion Paraguaya de Fut-
bol en dicho concurso fue elogiada y premiada con
una distincion especial. Dicha mencién la recibi6 el
presidente de la Asociacion Paraguaya de Futbol,
el Lic. Robert Harrison, quien estuvo acompafnado
en la oportunidad por la secretaria general adjunta,
Lic. Alba Benitez.

Este reconocimiento representa un compromiso aun
mavyor para la APF, siguiendo los caminos de transpa-
rencia e integridad, que son los pilares de esta admi-
nistracion.
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Innovacion y tecnologia para la eficiencia
de procesos por medio de SAP

Administracion,
Gestidn y Direcion

Compras Finanzas

¥ ¥
Opéraciones | Contabilidad

N Business _\\
Venta /EE] @I neg i \ Inventario
Er_“r'ricins k "

/  Distrbucién
La Asociacion Paraguaya de Futbol, en el marco \
de la mejora en la eficiencia de los procesos y la (
transparencia en la gestion financiera y econdmi- \ /d\
ca, implement6 el Sistema de Gestidon de Recursos
Empresariales (SAP). Este sistema concluyé su im-
plementacién en diciembre del 2019, digitalizando
todos los procesos de las areas operativas, finan-
cieras y contables de la Asociacion. Esto posibilita

la trazabilidad, la visibilidad y el control de todos
los movimientos contables ejecutados en el dia.

Proyectos Produccidn

¥ ¥
Recursos MRP

El Sistema SAP, con base en Alemania, es el lider
mundial en software empresarial, y es utilizado por
las mayores empresas multinacionales del mundo
para la gestidén de sus operaciones y procesos inter-
nos. Esto incluye la gestion de los recursos financie-
ros, contables, tesoreria, compras, etc.

Entre las ventajas que se obtienen por medio de
este sistema se destacan las siguientes:

* Unifica toda la informacion financiera para la

toma de decisiones. N
* Mejora la gestion del presupuesto para un anali-
sis de ingresos/costos. Con este nuevo avance e innovacion de los siste-
* Estandariza los procesos internos, permitiendo la mas, la Asociacion Paraguaya de Futbol se pone a la
eficiencia operativa. altura de las mas grandes multinacionales y empre-
* Permite la gestion y el control de inventarios sas del mundo, en cuanto a la eficiencia y transpa-
de articulos. rencia de sus procesos.
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Inicialmente, cualquier persona que tenga conoci-
miento de infracciones al Cédigo de Etica puede
presentar sus denuncias via web, a los siguientes
contactos:

La FIFA dio claras instrucciones a las diferentes con-
federaciones y asociaciones para buscar no sola-
mente reprender las infracciones al Codigo de Etica
a través de sus organos, sino antes que ello, llevar
adelante programas de instruccion y prevencién de
infracciones, a fin de que los agentes del futbol co-
nozcan los alcances y los lineamientos en Etica e
Integridad. En ese sentido, se han llevado adelante
talleres de capacitacion.

Una de las premisas que tiene la Asociacion Para-
guaya de Futbol es proteger la integridad del de-
porte que mas queremos, alejdndolo de toda accidén
que juegue en contra de la transparencia, como son
el amano de partidos y la corrupcion.

Durante todo el 2019, se llevo adelante el Progra-
ma de Desarrollo en Etica e Integridad destinado
a jugadores, cuerpos técnicos y directivos de los
clubes, tanto de la Division de Honor como de la

ul
=

Campana de Instruccion y Prevencion

o
=

* APF: integridad@apf.org.py

* CONMEBOL: fid@bdoargentina.com
* FIFA: integrity@fifa.org

Division Intermedia. El mismo se extendi6 a algunos
puntos importantes de nuestro pais. También alcanz6
a arbitros masculinos y femeninos, delegados, oficia-
les, técnicos, instructores, y dirigentes de la UFI.

Los conversatorios estuvieron a cargo de Luis Ayala, oft-
cial de integridad, y de Edgar Queiroz, técnico en Eticay
Cumplimiento. EL programa fue impulsado por la Direc-
cion de Desarrollo y la Secretaria General Adjunta, ade-
mas de la Oficina de Integridad de la APF, con el apoyo
de la FIFA, mediante su programa Forward, y la CONME-
BOL, a través del programa Evolucion.

Durante las charlas mantenidas con los clubes los
temas tratados fueron: estrategias, objetivos y me-
didas de la APF, aspectos y areas principales de la
FIFA, herramientas y normativas, las apuestas de-
portivas y su incidencia, implicacién en apuestas,
juegos de azar, o actividades similares y manipula-
cién de partidos en el fatbol.
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Actualizacion en materia
de ética e integridad

La Asociacion Paraguaya de Futbol, mediante la Di-
reccion de Desarrollo, la Secretaria General Adjunta
y la Oficina de Integridad, hizo posible la diserta-
cién del oficial de integridad de la FIFA, Lic. Rodri-
go Arias, quien tuvo a su cargo el "Curso de imple-
mentacion del nuevo material de Integridad de la
FIFA", para lo que sera el programa de Integridad
de la APF en el afo 2020 y del que formaron parte
representantes de todas las divisionales de la APF,
de la Unidn del Fatbol del Interior y la Comisién de
Arbitros.

Los puntos desarrollados durante la charla fueron
los siguientes:

* Disefio de una politica de anticorrupcién en el fut-
bol.

* Lucha contra el amano y la manipulacién de par-
tidos.

* Incidencia de las plataformas de apuestas depor-
tivas en las competiciones.

Todas las practicas que atenten contra la esencia

del fatbol deben ser desterradas, si se busca el de-
sarrollo de este deporte. Rodrigo Arias resalt6 el
gran trabajo de la APF que, siguiendo la politica del
presidente Robert Harrison, prioriza la promocién
de los valores que identifican a la pasidn por el fut-
bol.

El Miembro del Consejo Ejecutivo de la APF Enrique
Benitez; el secretario general, Luis Kanonnikoff; la
secretaria general adjunta, Alba Benitez; el director
del Area de Desarrollo, Douglas Martinez; el direc-

Red Pacto Global Paraguay | Comunicacion de Involucramiento 2020 | 147



&P ASOCIACION
NSw? APF ‘ PARAGUAYA
/4 \\ DE FUTBOL

2Appcu

H

e

FIFA PROTEGE LA INTEGRIDAD "R

INTEGRITY D E L FﬁTBOL

MO A LA MANIPULACION DE
PARTIDOS ¥ A LA CORRUPCION

% Yo apuestes. al fisthol
Evld prohibidn aponar sobng Cuaky £

Evits lad comrllicrod do intsrii
Eape, chrEch

Mo revedes informackon inlema
@ privilegisds

Ha septes benaliisd indebidos ni
obsequios

Ha tigad drdersdi gub CorIriRngan \

Ly noamativa

> O X B

COMO DENUNCIAR:
ﬁ \ i ek E%
Tres meganiemos de denuncia
adldus L3 conebi s gmantoads
integridad@apt
Inu-gli::iiila.m;m e L""

TELSTAA dela iy denunc
o
e pt o Y

FIFiL Integrity App
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tor de Competiciones, Michael Sanchez, junto al
director de Asuntos Juridicos, Miguel Laterza; Luis
Ayala, oficial de integridad, fueron las principales
autoridades de la APF que asistieron a este encuen-
tro, que tuvo lugar en el Salon Auditorio de la nueva
casa del futbol paraguayo.

El oficial de integridad FIFA, Rodrigo Arias, mantu-
VO una reunion con el presidente Robert Harrison
y otras autoridades de la institucion, en la que se
trataron puntos relacionados con la difusion de este
programa

FUTEDL
IN'I'EEFIII‘JAD

DENUNCIA

[hermaryris o nialg rtichod o acthvidad

o
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Denuncia de inmediato cualquier forma de manipulacién de partidos o actividad
corrupta a través de los siguientes mecanismos:

o ":' %
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integridad@apf.org. py wnw, bloms=system. net/FIF integrity@fifa.arg FIFA, Inteqrity App
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Cumplimiento e Integridad

Las areas de Cumplimiento e Integridad se centran en establecer procedimientos transparentes que generen
confianza entre sus miembros y otros grupos de interés, con una gobernanza interna sélida; promoviendo una
cultura basada en la ética, la integridad y el cumplimiento de las normativas vigentes, con el fin de que la
Asociacidon Paraguaya de Futbol pueda cumplir con sus objetivos principales.

ROBERT HARRISON
Presidente de la APF

ALBA BENITEZ g LUIS AYALA

Oficial de Cumplimiento : Oficial de Integridad

EDGAR QUEIROZ
Coordinador de Integridad
y Cumplimiento

Acciones principales del 2020

) Gestion de buenas practicas.

) Formalizacién de normativas internas.

@ Implementacién de la debida diligencia.

@ Anélisis de conflicto de intereses.

) Control de documentos contractuales.

@) Informes de rendiciones de cuentas.
) Adhesion a la Red del Pacto Global - ODS 2030

@ Acompafiamiento a obras de infraestructura en clubes de Ascenso. (Intermedia, By C).
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Logros resaltantes 2018-2020

@ Aprobacién del Cédigo de Etica de la APF.

@ Aprobacién del Manual de Prevencién de Lavado de Dinero y Financiamiento del Terrorismo.

@ Implementacién de politicas de conflicto de intereses.

@ Capacitaciones en ética e integridad y Compliance.

@) Fortalecimiento de la cultura de Compliance.

) Sensibilizacion respecto al objetivo #16 (ODS 2030): Paz, Justicia e Instituciones Sélidas.

@) Revision y fiscalizacién de obras de infraestructura en clubes de Ascenso. (Intermedia, By C)

Aprobacion del Codigo
de Etica de la APF

Aprobacion del Cddigo de Etica por el Consejo Eje-
cutivo y la Asamblea General Ordinaria de la APF. El
mismo contiene sanciones previstas para casos rela-
cionados a amanos de partidos, apuestas deportivas
y demas actos de corrupcion de parte de dirigentes,
representantes de clubes, jugadores, arbitros, oficia-
les, miembros de cuerpos técnicos y demas personas
que se encuentren relacionadas al ambito del fatbol.

Aprobacion del Manual
de Prevenciéon de LD/FT

Aprobacién del Manual de Prevencion de Lavado de
Dinero y Financiamiento del Terrorismo, por el Consejo
Ejecutivo y la Asamblea General Ordinaria de la APF,
para la efectiva implementacién de politicas preven-
tivas tendientes a evitar que los procedimientos de la
Asociacion Paraguaya de Futbol sean utilizados como
instrumento para el ocultamiento o aprovechamiento
de dinero proveniente de hechos ilicitos.

Implementacion de politicas
de conflicto de intereses

Aprobacién e implementacion de politicas de con-
flicto de intereses, por el Consejo Ejecutivo y la
Asamblea General Ordinaria de la APF, con el fin de
proporcionar lineamientos y procedimientos, que
permitan conocer y gestionar de manera adecuada
y oportuna, todos los conflictos de intereses reales
o potenciales que se puedan presentar en el desa-
rrollo de las actividades.

Capacitaciones en
ética e integridad

Capacitaciones integrales sobre ética, integridad y Com-
pliance en el futbol, respecto a puntos relacionados a la
lucha contra la corrupcion, el amario de partidos v las
cuestiones vinculadas a las plataformas de apuestas de-
portivas. Estos cursos estuvieron dirigidos a:

* Clubes de la Division de Honor e Intermedia.

* Plantel principal de arbitros de la APF.

* Dirigentes de la Union del Futbol del Interior.

Fortalecimiento de la cultura de Compliance

Se hafortalecido la cultura institucional de Cumplimien-
to a través de herramientas completas que favorecen a
la transparencia, el comportamiento ético, la deteccién
de riesgos, la definicién de politicas y la creaciéon de

procedimientos internos en la gestién cotidiana, con
el principal objetivo de proteger al fatbol previendo la
ocurrencia de conflictos de intereses, gestionando con
debida diligencia y promoviendo la transparencia.
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Sensibilizacion respecto al objetivo #16 (ODS 2030)

Se ha hecho especial énfasis en la cultura interna
institucional respecto a la sensibilizacion del Ob-
jetivo #16 de los ODS 2030 "Paz, Justicia e Ins-
tituciones Solidas” y su Principio #10 que hace
alusién a que las empresas deben trabajar en con-

Los 10 Principios del

Pacto Global

Las empresas deben apoyar y respetar la
proteccion de los derechos humanos funda
mentales reconocidos universalmente, dentro
de su dmbito de influencia.

Las empresas deben asegurarse de no ser
complices de la vulneracion de los derechos
humanos.

Las empresas deben apoyar la libertad de
asociacion sindical y el reconocimiento
efectivo del derecho a la negociacion
colectiva.

Las empresas deben asegurarse de no ser
complices de la vulneracion de los derechos
humanos.

Las empresas deben apoyar la erradicacion
del trabajo infantil.

Las empresas deben apoyar la abolicion de
las practicas de discriminacion en el
empleo y ocupacion

Las empresas deben mantener un enfoque
preventivo que favorezca el medio ambiente.

Las empresas deben fomentar las iniciativas
que promuevan una mayor responsabilidad
ambiental.

Las empresas deben favorecer el desarrollo y
la difusion de las tecnologias respetuosas con
el medio ambiente.

Las empresas deben trabajar en contra de la
corrupcion en todas sus formas, incluidas la
extorsion y el soborno.

tra de la corrupcion en todas sus formas, incluidas
la extorsidn y el soborno, dentro de lo establecido
en las mesas tematicas de la Red del Pacto Glo-
bal, de forma a articular esfuerzos promoviendo
la transparencia.
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Revision y fiscalizacidon de obras de infraestructura

en clubes de Ascenso

1Acompaﬁamiento presencial en las visitas de
planificacion, verificacion y evaluacion de insta-
laciones en los 28 clubes de las Divisionales By C.

Control periodico de presupuestos de infraes-
tructura disponibles en relacion a las obras
priorizadas por cada uno de los clubes.

Apoyo permanente al 4rea administrativa res-

pecto a la gestion de adelantos de presupuestos,
conforme a las necesidades y exigencias requeridas
a cada club.

Fiscalizacién semanal in situ de los avances de
4obras de infraestructura en cada uno de los clu-
bes, conforme a la planificacién estipulada por los
contratistas.

Debida diligencia en la gestién de documenta-
ciones necesarias para los controles, auditorias y
certificaciones de cada una de las obras en particular.

Prevision de ocurrencia de conflicto de intereses en

relacién a los acuerdos arribados entre los represen-
tantes de cada uno de los clubes, los contratistas y las
autoridades de la Asociacion Paraguaya de Fatbol.
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Inversion estimativa en obras de infraestructura en clubes de Ascenso

Obras de infraestructura

Gs.2.120.452.555.

Redes, fumigadores y herramientas

Gs. 75.000.000.

Carteleria, seialética, basureros y lavamanos

Gs. 52.000.000.

TOTAL

Desafios a futuro

Gs. 2.247.452.555.

@ Archivos y documentos digitalizados.

@ Manuales de procedimientos.

) Gestion de procesos basados en riesgos.

) Capacitaciones sobre integridad en el fltbol a mas sectores de la APF.

@ Avances en materias de prevencién de lavado de dinero y financiamiento del terrorismo.

@ Vinculos interinstitucionales con otras organizaciones respecto a los ODS 2030 de la Red del Pacto Global.

Compromiso de Sudamérica con el
cumplimiento en el fatbol

En el mes de agosto se realizd el encuentro virtual
entre las autoridades de la CONMEBOL con los ofi-
ciales de Cumplimiento de las distintas federacio-
nes y/o asociaciones del continente. La directora
de Etica y Cumplimiento de la Confederacion Sud-
americana de Futbol, Graciela Garay, encabez6 la
reunién virtual de la que participaron en represen-
tacion de la APF, la oficial de Cumplimiento, Alba
Benitez, acompafiada por los técnicos, Edgar Quei-
roz y Alexia Raschle.

Se tocaron diversos temas que hacen al desarrollo
de acciones y procedimientos del periodo 2020
como: politicas implementadas respecto al ambito
de Compliance (Cumplimiento), procedimientos de
cumplimiento establecidos en la gestion cotidiana,
abordaje sobre cuestiones relacionadas a la debi-
da diligencia y conflicto de intereses, intercambio
de experiencias con otras federaciones y/o aso-

ciaciones de la CONMEBOL, situacion actual de las
federaciones miembro respecto a la pandemia del
COVID-19, condolencias ofrecidas a los represen-
tantes de los paises Bolivia y Venezuela por el fa-
llecimiento de los presidentes de sus federaciones
locales y acciones que se siguieron durante el pe-
riodo 2020.

154 | Comunicacion de Involucramiento 2020 | Red Pacto Global Paraguay



ASOCIACION
F ‘ PARAGUAYA
DE FUTBOL

FIFA reconoce aporte para su
transformacion de las
asociaciones miembro

1 1 A~
El camino hacia oN--------

- - I - i
el cumplimiento B g
I °
p Ml 2020
[, - ==" Lanzamiento del proyecto
1 «Cumplimiento 3.0» y del
1 Manual de Cumplimiento.
m 1 1 Tercera Cumbre de
Comienza el cambio: paquete e 1 Cumplimiento Edicion digital.
de reformas y adopcion de los ath, 1 Una vez més, ASOIF punta la
Estatutos de la FIFA revisados. i = 1 gobemlanza deAla FIFA dentro
Gianni Infantino es elegido 1 del _n?ejo_rlcuartll ensu.
presidente de la FIFA y se crea ! 1 ;Iasnﬁcaqon de federaciones
la Division de Cumplimiento. : 1 internacionales.
2015 i L e
1 I La Copa Mundial de la FIFA Nuevo programa de
El 27 de mayo de 2015, el | 1 2018™ presenta el marco cumplimiento para la
Departamento de Justicia 1 1 1 de cumplimiento mas sélido ~ Copa Mundial Femenina
estadounidense hizo 1 1 1 de la historia del torneo. de la FIFA 2019™.
publico un escrito de 1 1 Por vez primera, el El director juridico pasa
acusacion formal en el que | 1 Congreso elige la a ser responsable de la
quedaron imputados varios I 1 1 candidatura que Divisién de Servicios Juridicos
oficiales de la FIFA. La 1 1 ) organizara la Copa Mundial ~ y Cumplimiento.
organizacion esta 1 de la FIFA™ (Unidos 2026).
amenazada a raiz de los : 1 m Segunda Cumbre de
actos de corrupcion, 1 Se pone en Cumplimiento.
conducta inadecuada y 1 I marcha el nuevo  La FIFA entra en el cuartil
otros riesgos graves. programa de de las mejores entidades en

cumplimiento, el analisis de gobernanza
de tres afos de  |levado a cabo por la
duracion. Asociacion de Federaciones
Primera Internacionales de Deportes

1
1
) 1 Cumbre de Olimpicos de Verano
-_—— = - _rég_ — Cumplimiento.  (ASOIF).
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Si tuviera que describir la transformaciéon
de la FIFA como institucion desde 2016 con
tres palabras, esas serian «credibilidad»,
«transparencia» y «responsabilidad».

Estos tres principios han sido esenciales en las reformas que han permitido
a la FIFA convertirse, en menos de cinco afios, en una organizacion
responsable, moderna y profesional. No ha sido facil reconstruir la FIFA
y su reputacion, pero hemos seguido rigurosamente nuestros principios
basicos y me enorgullece poder afirmar que hemos creado una cultura
de cumplimiento que sirve de ejemplo para otras organizaciones.

En menos de cinco afios, hemos aprendido mucho gracias a la
colaboracién con nuestras federaciones miembro y otros grupos de
interés. Hemos tratado de promover esta nueva filosofia y predicar
con el ejemplo. Teniendo esto en cuenta, hemos intentado simplificar
y optimizar la informacién y los procesos de cumplimiento de la FIFA
para hacerlos lo mas accesibles posible.

A fin de cuentas, una cultura de cumplimiento eficaz debe ser inclusiva
y accesible para todo el mundo, por lo que nuestra administracion

ha elaborado este manual que contribuira a que todos los asuntos se
aborden de forma legitima.

Estoy orgulloso de los cambios que hemos logrado todos juntos desde
2016 y también de que la FIFA esté facilitando las cosas cada vez mas
para que todo el mundo pueda contribuir a ello.

Saludos deportivos,

Gianni Infantino
Presidente de la FIFA
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Gestion en cumplimiento
3° FIFA Compliance Summit

La Asociacidn Paraguaya de Futbol puso a consi-
deracién el 14 de octubre su Informe Ejecutivo de
Gestion en Cumplimiento, en el marco del 3° FIFA
Compliance Summit.

La presentacion estuvo a cargo de la oficial de Cum-
plimiento y secretaria general adjunta de la APF, Alba
Benitez, en compaiifa del coordinador técnico, Edgar
Queiroz. Enla presentacion, se destacaron los avances
e hitos logrados dentro del marco del Cumplimiento
de la FIFA, desde su adopcion en el afio 2018 hasta
el 2020, resaltando la adecuacion y formalizacion de
diversas normativas relacionadas a la lucha contra la
corrupcion, la integridad dentro del futbol y la trans-
parencia en la gestion institucional.

Entre los logros mas importantes que se resaltaron
y que fueron aprobados por el Consejo Ejecutivo y
la Asamblea General Ordinaria, expuestos durante
el Congreso destacan la implementacion del Codi-
go de Etica de la APF, el Manual de Prevencion de
Lavado de Dinero y Financiamiento del Terrorismo
y las politicas de conflicto de intereses.

Ademas, entre los hitos principales, sobresalen las
capacitaciones integrales sobre ética e integridad di-
rigidas a los clubes de Primera Division, Intermedia,
Primera B, Primera C, plantel principal de arbitros, di-

N

rigentes de la UFI, miembros de las federaciones del
interior, funcionarios y directivos de la APF y a quie-
nes asistieron a los cursos de Desarrollo FIFA Forward.

"Queremos destacar el empoderamiento de la in-
formacién en nuestra organizacion y en nuestros
afiliados que son los clubes, que deben ordenarse
en cumplimiento legal, transparencia y ética corpo-
rativa. En el afio 2018, la Asociacion Paraguaya de
Futbol, liderada por el presidente Robert Harrison
cred el area de Cumplimiento que anteriormente
no existia”, mencioné la oficial de Cumplimiento
durante la presentacion.

Ademas, los desafios que se tomaran a futuro apun-
tan a la digitalizacion de los archivos y documentos,
el fortalecimiento de la cultura de Cumplimiento y
la gestién de procesos basado en riesgos.

COMPLIANCE SUMMIT 2020 ESPANOL
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